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Systemwechsel als Prozess 
D as nied ersäc h sisc h e V erb u nd vorh ab en z u r E rp rob u ng von B ac h elor-/ M aster-
Stru k tu ren in d er Leh ram tsau sb ild u ng 
 
1 Z ielsetz u ng 
F ü r di e ni edersä c h si sc h en H o c h sc h ul en g i ng  es b ei  der Neustruk turi erung  zw a r a uc h  um di e 
E i ng l i ederung  der L eh ra mtsa usb i l dung  i n den Bo l o g na p ro zess. I m V o rderg rund sta nd j edo c h  
di e Ü b erzeug ung , a uf  di esem W eg e ernst ma c h en zu k ö nnen mi t ei ner S tudi enref o rm, di e – 
da s h a tte so w o h l  di e E v a l ua ti o n der L eh ra mtsstudi eng ä ng e a l s v o r a l l em di e der 
F o rsc h ung sev a l ua ti o n der Beruf sw i ssensc h a f ten g ezei g t – dri ng endes G eb o t f ü r a l l e 
H o c h sc h ul en w a r. ( 1 9 9 5  Beg i nn der f l ä c h endec k enden E v a l ua ti o n der L eh re, 2 0 0 0  Beg i nn 
der F o rsc h ung sev a l ua ti o n durc h  di e W i ssensc h a f tl i c h e K o mmi ssi o n Ni edersa c h sen, 2 0 0 2  
F o rsc h ung sev a l ua ti o n der Beruf sw i ssensc h a f ten i n der L eh rerb i l dung . D eren R esul ta te f ü h ren 
a n a l l en H o c h sc h ul en zum U msteuern i n R i c h tung  a uf  emp i ri sc h e S c h ul - und 
U nterri c h tsf o rsc h ung  ( v g l . etw a  U ni v ersi tä t G ö tti ng en, Z E U S ) . 
Ab  2 0 0 0  b eg i nnt i n Ni edersa c h sen ei n o f f ener D i sk ussi o nsp ro zess, i n dessen V erl a uf  di e 
H o c h sc h ul en f ü r i h r g emei nsa mes Pro j ek t f o l g ende Z i el e f o rmul i eren:  

- i m p o l y v a l enten Ba c h el o rstudi eng a ng  di e f a c h w i ssensc h a f tl i c h e Ausb i l dung  i n neuen 
K ernc urri c ul a  i ntensi v i eren, di e Q ua l i tä t der Ausb i l dung  stei g ern, 

- b erei ts i m Ba c h el o rstudi eng a ng  ei nen Pro f essi o na l i si erung sb erei c h  v era nk ern, der 
sc h ul i sc h e O ri enti erung  erl a ub t ( g ew i sser Antei l  a n Bi l dung sw i ssensc h a f ten, F a c h di da k ti k , 
S c h ul p ra k ti k um) , a b er a uc h  a uß ersc h ul i sc h e emp l o y a b i l i ty  f ö rdert ( S c h l ü ssel k o mp etenzen, 
W i rtsc h a f tsp ra k ti k um) , 

- i m M a sterstudi eng a ng  und sei ner K o nzentra ti o n a uf  di e b i l dung sw i ssensc h a f tl i c h e 
Ausb i l dung  da s Beruf sf el d S c h ul e i n den V o rderg rund stel l en, 

- Q ua l i tä tssi c h erung  i m Ü b erg a ng  v o n Ba c h el o r zu M a ster durc h  No te ( 2 ,5 )  und 
zusä tzl i c h e w ei tere K ri teri en ( No te ei ne F o rderung  der W K N)  

- durc h  F o rsc h ung sa usri c h tung  a m D esi dera t der emp i ri sc h en S c h ul - und U nterri c h ts-
f o rsc h ung  di e w i ssensc h a f tl i c h e G rundl a g e f ü r di e Ausb i l dung  stä rk en und den w i ssensc h a f t-
l i c h en Na c h w uc h s f ü r di e Bi l dung sw i ssensc h a f ten h era nb i l den, 

- den S tudi ena uf b a u und di e S tudi eni nh a l te ni c h t nur a uf  den W i ssensg ew i nn, so ndern 
v o r a l l em a uf  den K o mp etenzg ew i nn a usri c h ten. 
I n di esem Pro zess, der i n j eder H i nsi c h t ei nen Pa ra di g menw ec h sel  b edeutete, w urden 
S tudi ena uf b a u, V ertei l ung  v o n L ei stung sp unk ten und Ausg esta l tung  der K ernc urri c ul a  
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g emei nsa m era rb ei tet. E rk l ä rtes Z i el  w a r es j edo c h  a uc h , sta ndo rtsp ezi f i sc h e D i f f erenzi erung  
und Pro f i l o ri enti erung  zu g ew ä h rl ei sten. 
Ni c h t i m V o rderg rund sta nd b ei  der D i sk ussi o n di e Auto no mi e der H o c h sc h ul en o der di e 
Ab k eh r v o n sta a tl i c h er S teuerung ;  v i el  eh er h a tten w i r di e H o f f nung , durc h  di e I nteg ra ti o n i n 
den a l l g emei nen Pro zess der R estruk turi erung  di e S o nderstel l ung , g ena uer di e 
R a ndstä ndi g k ei t der L eh ra mtsa usb i l dung  zu b eenden. 
 
 
2 P roz ess 
D a s „ V erb undv o rh a b en zur E rp ro b ung  v o n Ba c h el o r-/ M a sterstruk turen i n der 
L eh ra mtsa usb i l dung “  i st ei n G emei nsc h a f tsp ro j ek t der el f  a n der L eh ra mtsa usb i l dung  
b etei l i g ten H o c h sc h ul en i n Ni edersa c h sen ei nsc h l i eß l i c h  der H o c h sc h ul e f ü r Bi l dende K ü nste 
Bra unsc h w ei g  und der H o c h sc h ul e f ü r M usi k  und T h ea ter H a nno v er so w i e der U ni v ersi tä t 
Bremen. D i e F ederf ü h rung  l i eg t b ei  der U ni v ersi tä t H a nno v er. 
Na c h  ei ner Ph a se der V o ra rb ei t, i n di e da s Nds. M i ni steri um f ü r W i ssensc h a f t und K ul tur 
( M W K )  und da s Nds. K ul tusmi ni steri um ( M K )  v o n Anb eg i nn ( H erb st 1 9 9 9 )  ei ng eb unden 
w a ren, w urden di e Arb ei tserg eb ni sse i n den R a h menri c h tl i ni en der L a ndesreg i erung  v o m 
D ezemb er 2 0 0 2  k o nso l i di ert und di e H o c h sc h ul en b erei ts a b  dem S o mmer 2 0 0 2  durc h  M W K  
f i na nzi el l  unterstü tzt. I m J a h re 2 0 0 4  w urde zudem ei ne L enk ung sg rup p e ei ng eri c h tet, der 
neb en dem V erb und und den b ei den M i ni steri en a uc h  di e W i ssensc h a f tl i c h e K o mmi ssi o n 
Ni edersa c h sen ( W K N) , di e Z entra l e E v a l ua ti o nsa g entur Ni edersa c h sen ( Z E v A) , da s 
Ni edersä c h si sc h e I nsti tut f ü r L eh rerf o rtb i l dung  und S c h ul entw i c k l ung  ( NI L S ) , V ertreter der 
S c h ul sei te so w i e des S ena ts der H a nsesta dt Bremen a ng eh ö ren. 
I m W S  2 0 0 3 / 0 4  na h men ei ni g e H o c h sc h ul en di e Ausb i l dung  i n der Bo l o g na -k o nf o rmen 
S truk tur a uf . F l ä c h endec k end w i rd di ese S truk tur a b  dem W S  2 0 0 7 / 0 8  ei ng ef ü h rt sei n. D i e 
S ta a tsex a mensstudi eng ä ng e si nd ei ng estel l t, di e a usl a uf ende Betreuung  i st g ew ä h rl ei stet.  
I m W S  2 0 0 5 / 0 6  b eg a nn a n den H o c h sc h ul en Bra unsc h w ei g  und V ec h ta  di e l a ndesw ei te 
Ak k redi ti erung , i n di e i nzw i sc h en a l l e H o c h sc h ul en ei nb ezo g en si nd.  
M i t der Ak k redi ti erung  h a t da s Pro j ek t „ V erb undv o rh a b en“  sei ne E i nf ü h rung sp h a se zw a r i m 
W esentl i c h en h i nter si c h . G l ei c h w o h l  v ersteh en di e H o c h sc h ul en di e E i nri c h tung  der neuen 
S tudi enstruk tur a l s L ernp ro zess und a l s Pi l o tp ro j ek t. D er M o del l c h a ra k ter w i rd no c h  f ü r 
ei ni g e Z ei t b ei b eh a l ten, L eh r- und L ernf o rmen eb enso  w i e Prü f ung sf o rmen und di e 
Z ug a ng so rdnung en w erden ei ner f o rtl a uf enden E v a l ua ti o n unterzo g en. D er g rundsä tzl i c h e 
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E rp ro b ung sc h a ra k ter mi t der M ö g l i c h k ei t ra sc h en U msteuerns h a t si c h  b i sl a ng  p o si ti v  a uf  da s 
G esa mtv erf a h ren a usg ew i rk t. 
U m a uc h  di e b undesw ei te Ab sti mmung  zu g ew ä h rl ei sten, v era nsta l tet der V erb und 
g emei nsa m mi t der H o c h sc h ul rek to renk o nf erenz reg el mä ß i g  W o rk sh o p s, di e v o n den 
H o c h sc h ul en eb enso  w i e v o n den M i ni steri en g ut b esuc h t w erden. E b enso  f i nden Ab sp ra c h en 
mi t den L ä ndern des No rdv erb undes sta tt, d.h . den L ä ndern Bremen, H a mb urg , M ec k l enb urg -
V o rp o mmern, S c h l esw i g  H o l stei n, a l s G a st T h ü ri ng en. 
D er „ S y stemw ec h sel  a l s Pro zess“  sc h l ug  si c h  a uc h  i m Aush a ndel n der R ec h tsv ero rdnung  
ni eder, di e den Z ug a ng  zum V o rb erei tung sdi enst f o rmul i ert. V erb und und M K  ei ni g ten si c h  
a uf   

- M i ndestl ei stung sp unk te f ü r di e ei nzel nen S tudi enb erei c h e ( da mi t b l ei b en den H o c h -
sc h ul en M a rg en f ü r di e ei g ene Pro f i l b i l dung ) , 

- ei ne b eruf sf el do ri enti erte mü ndl i c h e Ab sc h l ussp rü f ung , a n der di e S ta a tssei te si c h  
b etei l i g en k a nn, 

- di e Anerk ennung  des a k k redi ti erten M .E d. a l s Z ug a ng sv o ra ussetzung  f ü r den V o r- 
b erei tung sdi enst. 
Z u den E i nzel h ei ten v g l . di e „ V ero rdnung  ü b er M a stera b sc h l ü sse f ü r L eh rä mter i m L a nde 
Ni edersa c h sen“ , di e si c h  zurzei t i m Anh ö rung sv erf a h ren durc h  di e H o c h sc h ul en b ef i ndet und 
zum W S  2 0 0 7 / 0 8  i n K ra f t treten w i rd. M i t di eser V ero rdnung  w i rd der a k a demi sc h e 
Ausb i l dung sa b sc h l uss dem f rü h eren S ta a tsex a men g l ei c h g esetzt. G l ei c h zei ti g  i st di e 
Betei l i g ung  der S ta a tssei te g esi c h ert. 
 
 
3 Q u alitätssic h eru ng 
Z ur Q ua l i tä tssi c h erung  b eg l ei ten di e H o c h sc h ul en di e U mstel l ung  a uf  di e neue 
S tudi enstruk tur durc h  i nterne und ex terne E v a l ua ti o nsv erf a h ren. D i e ex terne E v a l ua ti o n l i eg t 
i n den H ä nden der Z E v A  
Q ua l i tä tssi c h erung  w a r zunä c h st T h ema  f ü r S truk tur und S tudi enp ro g ra mme. V o rdri ng l i c h  
ersc h i en dem V erb und di e Q ua l i tä tssi c h erung  b zw . zu a l l ererst deren E ntw i c k l ung  i m 
Prü f ung sw esen. Berei ts der erste E ntw urf  der Z E v A ma c h te deutl i c h , da ss ei n Berei c h  
a ng esp ro c h en w a r, der ni c h t nur di e L eh ra mtsstudi eng ä ng e, so ndern da s G esa mtsy stem 
H o c h sc h ul e mi t a l l  sei nen S tudi eng ä ng en b etra f . V g l . h i erzu den V o rtra g  der Z E v A i m J ul i  
2 0 0 7  b ei  der T a g ung  des Pro j ek ts Q  der H R K  so w i e den Z E v A-L ei tf a den zur i nsti tuti o nel l en 
E v a l ua ti o n des Q ua l i tä tsma na g ments a n H o c h sc h ul en. 
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E i ni g e V erb undh o c h sc h ul en h a b en h i er ei g ene, ex tern mo deri erte Pro j ek te b eg o nnen. 
Q ua l i tä tssi c h erung  w urde sc h l i eß l i c h  a uc h  ei n T h ema  zw i sc h en M K  und H o c h sc h ul en 
i nsb eso ndere h i nsi c h tl i c h  der Betei l i g ung  der S ta a tssei te. D i ese i st nun g ew ä h rl ei stet durc h  
di e Betei l i g ung  a n der Ak k redi ti erung  ( mi t V eto rec h t)  und, so  g ew ü nsc h t, durc h  di e 
T ei l na h me a n der mü ndl i c h en Prü f ung . G era de di e E rf a h rung  i m Ak k redi ti erung sv erf a h ren 
h a t di e S ta a tssei te i n Ni edersa c h sen da v o n ü b erzeug t, da ss di e H o c h sc h ul en da s T h ema  ernst 
neh men. 
 
 
4 Gew inne u nd  R eib u ngsverlu ste 
Ni c h t zu untersc h ä tzen i st der E f f ek t, der si c h  a us der T a tsa c h e erg i b t, da ss zum ersten M a l  i n 
der G esc h i c h te di e H o c h sc h ul en sel b st di e c urri c ul a  entw i c k el n, di e – a uf  ei nem Ba c h el o r 
a uf b a uend – zum L eh ra mtsma ster f ü h ren. D a mi t i st ei ne G l ei c h o rdnung  der 
L eh ra mtsstudi eng ä ng e zu den a nderen S tudi eng ä ng en errei c h t. H i er w i e do rt mü ssen di e 
S ta nda rds f ü r ei ne q ua l i tä tsg esi c h erte Ausb i l dung  entw i c k el t und eta b l i ert w erden. D i eser 
Pro zess i st b ei  w ei tem ni c h t a b g esc h l o ssen, a b er a uf  g utem W eg e. 
W ei tere G ew i nne:  

- Po l y v a l enz b ei  der Beruf so ri enti erung , d.h . rec h tzei ti g e W ei c h enstel l ung  durc h  E r- 
w ei terung  des E rf a h rung sh o ri zo ntes ( S c h l ü ssel k o mp etenzen, a uß ersc h ul i sc h es Pra k ti k um) , 

- M a j o r-/ M i no r-S truk tur i m Ba c h el o r erl ei c h tert Ü b erg a ng  zu F a c h ma ster 
- Neue ( K ern) C urri c ul a , 
- K umul a ti v er W i ssensa uf b a u,  
- S tra f f ere S truk tur der Ausb i l dung  durc h  M o dul a ri si erung  und studi enb eg l ei tende 

Prü f ung en, 
- D ef i ni ti o n v o n Ausb i l dung szi el en und v o n K o mp etenzen, a l so  O utc o me-

O ri enti erung . 
- E i nf ü h rung  v o n Q ua l i tä tsma na g ement ( Q ua l i tä tsentw i c k l ung  und –si c h erung ) . F ü r 

S tudi erende b edeutet der neue S tudi ena uf b a u i nsb eso ndere 
- g rö ß ere T ra nsp a renz durc h  M o dul h a ndb ü c h er ( M o dul k a ta l o g e und M o dul -

b esc h rei b ung en) , 
- g rö ß ere V erb i ndl i c h k ei t i m Ausb i l dung sg a ng  und b essere S tudi erb a rk ei t. 
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S el b stv erstä ndl i c h  g i b t es ei ne g a nze R ei h e v o n Pro b l emen, di e z.T . di e g l ei c h en si nd w i e b ei  
den b i sh eri g en S ta a tsex a mensstudi eng ä ng en, j etzt a b er deutl i c h er zuta g e treten. E i ni g e v o n 
di esen Pro b l emen si nd i ntern. D a zu g eh ö rt 

- di e zei tl i c h e und rä uml i c h e Ü b ersc h nei dung  des L eh ra ng eb o ts i nsb eso ndere 
zw i sc h en ni c h t-a f f i nen F ä c h ern, 

- di e ung enü g ende Bera tung , w ei l  no c h  ni c h t a l l e K o l l eg i nnen und K o l l eg en si c h  a k ti v  
a n der D i sk ussi o n und E ntw i c k l ung  b etei l i g en, 

- der M a ng el  a n R esso urc en zur Betreuung  und Bera tung , di e si c h  deutl i c h  erh ö h t 
h a b en, 

- der M a ng el  a n f unk ti o nsf ä h i g er I T -I nf ra struk tur ( H I S  rei c h t ni c h t a us) . 
Ab er es g i b t a uc h  Pro b l eme, di e si c h  ex ternen V o rg a b en v erda nk en:  

- di e Q uedl i nb urg er Besc h l ü sse, da  si e eb en do c h  ei nen S o nderw eg  f ü r di e L eh ra mts-
a usb i l dung  v o rsp uren. D a mi t sc h l i eß en si e di e g ef o rderte L i b era l i si erung  eb enso  a us w i e 
w i rk l i c h e Po l y v a l enz, 

- di e L eh ra mtsb i ndung , di e zum ei nen der Po l y v a l enz entg eg ensteh t b zw . si e f ü r 
S tudi erende mi t zusä tzl i c h em Auf w a nd b el a stet, zum a nderen der g esel l sc h a f tl i c h en 
E ntw i c k l ung  h i nterh erh i nk t, 

di e untersc h i edl i c h e S tudi enda uer, di e si c h  ni c h t untersc h i edl i c h en Anf o rderung en  
und K o mp etenzp ro f i l en, so ndern der Auf rec h terh a l tung  der Beso l dung sstruk tur v erda nk t. 
 
 
5 E m p f eh lu ngen 

- E ssenti el l  i st di e E ntw i c k l ung so f f enh ei t des L eh rerb i l dung ssy stems. Neustruk turi e-
rung  a l s Pro zess. 

- D er E rp ro b ung sp ro zess so l l te ernst g eno mmen und u.U . i n ei ner E x p eri menti er-
k l a usel  f estg esc h ri eb en w erden.  

- E s g i b t b i sl a ng  v i el e no rma ti v e Aussa g en und W i rk ung sb eh a up tung en ü b er da s 
deutsc h e S c h ul sy stem und di e Aussa g ek rä f ti g k ei t des S ta a tsex a mens a l s q ua l i tä tssi c h ernde 
I nsta nz. G l ei c h zei ti g  g i b t es seh r w eni g  emp i ri sc h e E v i denz – a uß er der neg a ti v en, di e z.B. 
PI S A erb ra c h t h a t. 

- Z entren f ü r L eh rerb i l dung  dü rf en si c h  ni c h t i n O rg a ni sa ti o nsa uf g a b en ersc h ö p f en.  
S i e mü ssen ei ne f a k ul tä tsü b erg rei f ende S truk tur h a b en und ei ne entsc h ei dung sf ä h i g e 
S teuerung si nsta nz zur Pro f essi o na l i si erung  der L eh rerb i l dung  und zur Bü ndel ung  der 
Pro f essi o nsf o rsc h ung  sei n. 
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- I n den Z entren so l l te a uc h  di e Z usa mmena rb ei t mi t der 2 . Ph a se i nsti tuti o na l i si ert  
und di e W ei terentw i c k l ung  der L eh rerb i l dung  v era nk ert w erden. 

- D i e f rü h zei ti g e K o o p era ti o n mi t den zustä ndi g en M i ni steri en b ef ö rdert da s g eg en- 
sei ti g e V ertra uen und mi ndert b zw . erü b ri g t K o nf l i k te. 

- D i e Arb ei t a n den neuen o rg a ni sa to ri sc h en w i e c urri c ul a ren S truk turen w i rd i h re 
W i rk ung  erst i n etw a  1 0  J a h ren entf a l ten. J etzt w i rd di e S c h ul e der Z uk unf t v o rb erei tet. 
Besser a l s di e j etzi g e w i rd si e nur sei n, w enn si c h  di e Ausb i l dung  f o rsc h ung sg el ei tet i st und 
w enn si e si c h  deutl i c h  a n der S c h ul - und U nterri c h tsf o rsc h ung  o ri enti ert. 
 D i es a l l es erf o rdert ei nen l a ng en Atem, K ra f t und D urc h h a l tev ermö g en. W i r h a tten 
und h a b en i n Ni edersa c h sen g enü g end Pro b l eme, h a b en a b er a uc h  S tra teg i en zu i h rer 
Bew ä l ti g ung  entw i c k el t. W er v erzw ei f el t, h a t sc h o n v erl o ren. 
 
   Al so , v erzw ei f el n S i e ni c h t. 


