
Hans-Henni ng  K ap p el          F r ank fu r t  am  M ai n,  2 9 .  N o v em b er  2 0 0 7  
 
7 .  HR K -T ag u ng  d er  B o l o g na-K o o d i nat o r / i nn/ en „ F i t  fü r  d en A r b ei t sm ar k t ? “  am  2 2 .  u nd  
2 3 .  N o v em b er  2 0 0 7  i n d er  F ac hho c hsc hu l e F r ank fu r t  am  M ai n 
 
Z u sam m enfassu ng  d er  b ehand el t en T hem en i n d er  Arb e i t s g ru p p e  1   
„ W i ssensc haft l i c he W ei t er b i l d u ng  al s l eb ensb eg l ei t end es L er nen:  E i n neu er  M ar k t  fü r  d i e 
Ho c hsc hu l en? “  
 
1 .  V o rt ra g  H e l m u t  V o g t  

V o g t  st el l t  d as g esam t e F el d  d er  W i ssensc haft l i c hen W ei t er b i l d u ng  i n k o m p ak t er  F o r m  
d ar ,  fest st ehend e V o r g ab en,  g esc hi c ht l i c he E nt w i c k l u ng ,  G est al t u ng sm ö g l i c hk ei t en 
u nd  P r o b l em fel d er .  E i ni g e P u nk t e:  
- D i e i n d en Ho c hsc hu l g eset z en sei t  d em  HR G  1 9 7 6  ent hal t ene Ö ffnu ng sk l au sel  fü r  

Z i el g r u p p en o hne Ho c hsc hu l z u g ang sb er ec ht i g u ng  i st  ang eb l i c h b ei  d en d u r c h 
B o l o g na-P r o z ess neu  ei ng er i c ht et en S t u d i eng ä ng en z u m  W ei t er b i l d u ng s-M ast er  
ni c ht  anw end b ar ,  d a z w i ng end  ei n er st er  b er u fsq u al i fi z i er end er  
Ho c hsc hu l ab sc hl u ss d u r c h K M K -V o r g ab e v o r g esc hr i eb en w i r d .  

- D as P r o b l em  v o n k o st end ec k end en T ei l nahm eent g el t en hat  z u r  F o l g e,  d ass nu r  
m ar k t g ä ng i g e A ng eb o t e v o n Ho c hsc hu l en g em ac ht  w er d en k ö nnt en.  D i es l ä u ft  u .  
U .  d em  ö ffent l i c hen ( g eset z l i c hen)  A u ft r ag  z u w i d er .  

- D as o ft  b ek l ag t e z u  ho he A l t er  d eu t sc her  S t u d i er end en i st  d u r c h d i e B o l o g na-
R efo r m  g r u nd st ä nd i g er  S t u d i eng ä ng e g esu nk en ( d u r c hsc hni t t l i c h 2 4  J ahr e) .  I m  
G eg ensat z  d az u  si nd  U S -am er i k ani sc he S t u d i er end e d u r c hsc hni t t l i c h 2 8  J ahr e al t ,  
d a si e w ei t er fü hr end e S t u d i en – al l e M ast er st u d i eng ä ng e si nd  p o st g r ad u al  – o ft  
er st  i n ei ner  sp ä t er en L eb ens- u nd  B er u fsp hase ab so l v i er en.  E i n so l c hes M o d el l  
set z t  fl ex i b l e S t u d i enang eb o t e v o r au s,  d i e b er u fsb eg l ei t end  st u d i er t  w er d en 
k ö nnen.  

- D i e i n d er  B o l o g na-N ac hfo l g ek o nfer enz  v o n P r ag  2 0 0 1  fo r m u l i er t en Z i el e d es L i fe 
L o ng  L ear ni ng s ( 3 L )  er fo r d er n fü r  d en sp ä t er en B er ei c h d er  W ei t er b i l d u ng  
A nsc hl u ssfä hi g k ei t  u nd  d i e A ner k ennu ng  v o r g ä ng i g en L er nens ( R P L  o d er  A P L ) .  
L et z t er es w u r d e i n d er  N ac hfo l g ek o nfer enz  i n B er g en 2 0 0 5  p r ä z i si er t  u nd  b l ei b t  al s 
A u fg ab e fü r  d i e Ho c hsc hu l en b ei  d er  F o r t ent w i c k l u ng  d er  W i ssensc haft l i c hen 
W ei t er b i l d u ng  i n D eu t sc hl and .  
 

2 .  V o rt ra g  P ro f .  J o h a n n  S c h n e i d e r 
S c hnei d er  st el l t  d en neu en w ei t er b i l d end en M ast er st u d i eng ang  „ B er at u ng  i n d er  
A r b ei t sw el t  – S u p er v i si o n u nd  C o ac hi ng “  v o r .  E r  b et o nt ,  d ass es k ei ne ei nv er nehm l i c he 
g enau e D efi ni t i o n v o n W ei t er b i l d u ng  g eb e.  A l l er d i ng s set z e d er  W ei t er b i l d u ng sm ast er  
z w i ng end  B er u fst ä t i g k ei t  v o r au s u nd  b er ü c k si c ht i g e b er u fl i c he E r fahr u ng en.  D a v i el e 
Ho c hsc hu l l ehr er  p r i v at  i n d er  W ei t er b i l d u ng  t ä t i g  si nd ,  g el t e es,  Ho c hsc hu l ei nhei t en z u  
et ab l i er en,  d i e q u er  z u  d en t r ad i t i o nel l en S t r u k t u r en st ehen u nd  d i e 
W ei t er b i l d u ng sak t i v i t ä t en b ü nd el n.   
 
S c hnei d er  st el l t  d r ei  O r g ani sat i o nsm o d el l e v o r :  a)  W B  w i r d  al l ei n d u r c h d i e 
F ac hb er ei c he o r g ani si er t  u nd  d u r c hg efü hr t  ( d ez ent r al ) ;  b )  W B  g esc hi eht  i n K o o p er at i o n 
d er  F ac hb er ei c he m i t  ei nem  Z ent r u m / ei ner  A b t ei l u ng ,  d i e o r g ani sat o r i sc he 
A b w i c k l u ng ,  A k q u i se,  P R  et c .  ü b er ni m m t  ( z ent r al ) ;  c )  W B  g esc hi eht  i n ei nem  F r anc hi se-
M o d el l ,  b ei  d em  d i e F ac hb er ei c he z w ar  fü r  d en I nhal t  u nd  d en fo r m al en A b sc hl u ss 
v er ant w o r t l i c h si nd ,  ab er  ei n au ß er ho c hsc hu l i sc her  T r ä g er  fü hr t  al l es i m  A u ft r ag  d u r c h.  
 

3 .  V o rt ra g  P e t e r S u l z b a c h  
S u l z b ac h st el l t  d i e A b t ei l u ng  F o r sc hu ng ,  W ei t er b i l d u ng ,  T r ansfer  ( F W b T )  d er  
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F ac hho c hsc hu l e F r ank fu r t  am  M ai n v o r .  E r  b et o nt  d i e W i ssensc haft l i c he W ei t er b i l d u ng  
al s M o d er ni si er u ng si nst r u m ent  m i t  W i r k u ng en au s d er  B er u fsw el t  i n d i e Ho c hsc hu l e 
hi nei n.  B ei  d en b ei d en neu en W B -M ast er st u d i eng ä ng en „ B er at u ng  i n d er  A r b ei t sw el t “  
u nd  „ U r b an A g g l o m er at i o ns“  w er d en v er sc hi ed ene O r g ani sat i o nsm o d el l e r eal i si er t :  
L et z t er er  d ez ent r al  ( j ed er  F ac hb er ei c h b z w .  j ed es I nst i t u t  fu ng i er t  al s A nb i et er ) ,  d er  
B er at u ng sm ast er  z ent r al  ( ei ne z ent r al e A b t ei l u ng  o r g ani si er t  u nd  v er m ar k t et  d i e 
v er sc hi ed enen A ng eb o t e)  
 

4 .  V o rt ra g  P ro f .  M i c h a e l  P e t e re k  
P et er ek  st el l t  d en W B -M ast er  „ U r b an A g g l o m er at i o ns“  fü r  z . B .  A r c hi t ek t en,  
L and sc haft sp l aner ,  R eg i o nal p l aner  v o r  ( 4  S em est er ,  1 2 0  C P ) .  D i e N eu ent w i c k l u ng  st el l t  
d i e V er ant w o r t l i c hen v o r  g r o ß e Her au sfo r d er u ng en,  d i e ab er  eher  b efö r d er nd  al s 
b ehi nd er nd  g ew i r k t  hä t t en,  z . B .  A k k r ed i t i er u ng  i n 3  L ä nd er n ( S c hw ed en,  P o r t u g al  u nd  
D eu t sc hl and ) ,  A b st i m m u ng  d er  P r ü fu ng so r d nu ng en ( R ahm en) ,  J o i nt  D eg r ee,  
S y nc hr o ni si er u ng  d er  V er anst al t u ng sz ei t en.  
 

5 .  D i s k u s s i o n  u n d  R e s ü m e e  
F o l g end e P u nk t e w er d en ang esp r o c hen u nd  A r g u m ent e g el i efer t :  

- D i e d em o g r ap hi sc he E nt w i c k l u ng  m ac ht  sp ez i el l  d i e W ei t er b i l d u ng  z u  ei nem  ab so l u t en 
D esi d er at .  

- D er  B ed ar f an fl ex i b l en,  b er u fsb eg l ei t end en S t u d i enfo r m en i st  r i esi g ;  al so  ent st eht  d i e 
F o r d er u ng  nac h T ei l z ei t st u d i en u nd / o d er  F er nst u d i en/ E -L ear ni ng .  

- D i e Ho c hsc hu l en b r au c hen k ei ne t r ennsc har fe D efi ni t i o n v o n W i ssensc haft l i c her  
W ei t er b i l d u ng .  

- D er  W ei t er b i l d u ng s-B ac hel o r ,  d en es nac h b i sher i g en V o r g ab en g ar  ni c ht  g eb en d ar f,  
w i r d  v o n d en E x p er t en fü r  si nnv o l l  er ac ht et  u nd  k ö nnt e si c h al s Z u g p fer d  fü r  d i e 
N ac hfr ag e nac h W i ssensc haft l i c her  W ei t er b i l d u ng  er w ei sen.  

- D as P r i nz i p  d er  K o st end ec k u ng  i n d er  W i ssensc haft l i c hen W ei t er b i l d u ng  so l l t e so  
v er st and en w er d en,  d ass d i e d i r ek t en W ei t er b i l d u ng sk o st en ( +  d efi ni er t er  O v er head )  
d u r c h T ei l nehm er ent g el t e ab g ed ec k t  w er d en.  E s k ann ni c ht  d ar u m  g ehen,  d i e 
I nfr ast r u k t u r  v o n Ho c hsc hu l en z u  r efi nanz i er en.  

- D i e B o l o g na-R efo r m  m i t  i hr en st ä r k er  st r u k t u r i er t en S t u d i eng ä ng en u nd  ei nem  
k ü r z er en S t u d i u m  b i s z u m  er st en b er u fsq u al i fi z i er end en A b sc hl u ss er fo r d er t  
W i ssensc haft l i c he W ei t er b i l d u ng  i m  R ahm en ei nes l eb ensl ang en L er np r o z esses.  F ü r  d i e 
Ho c hsc hu l en i st  es w i c ht i g ,  A nst r eng u ng en z u m  A u fb au  w ei t er b i l d end er  
S t u d i en/ S t u d i eng ä ng e z u  u nt er nehm en,  o b w o hl  si e d u r c h d i e U m st r u k t u r i er u ng en d es 
g r u nd st ä nd i g en S t u d i u m s st ar k  b el ast et  si nd .  

- D i e K o m p et enz en ei ner  Ho c hsc hu l e,  B ac hel o r - u nd  M ast er st u d i er end en 
B er u fsb efä hi g u ng  z u  v er m i t t el n ( z .  B .  d u r c h S c hl ü ssel q u al i fi k at i o nen) ,  k ö nnen d u r c h 
d as E ng ag em ent  i n d er  W i ssensc haft l i c hen W ei t er b i l d u ng  au fg eb au t  u nd  v er st ä r k t  
w er d en,  d a d i e K l i ent el  v o n B er u fst ä t i g en ei ne and er e D i d ak t i k  er fo r d er t  u nd  L ehr end e 
sel b st  au c h z u  L er nend en w er d en.  


