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S e h r  g e e h r t e r  H e r r  M i ni st e r  P i nk w a r t , 

se h r  g e e h r t e r  H e r r  G r e i sl e r , 

se h r  g e e h r t e  K o l l e g i nne n u nd  K o l l e g e n, 

m e i ne  se h r  v e r e h r t e n D a m e n u nd  H e r r e n, 

 

i c h  f r e u e  m i c h  se h r , S i e  z u r  e r st e n J a h r e st a g u ng  d e s H R K -

B o l o g na -Z e nt r u m s b e g r ü ß e n z u  d ü r f e n.  

 

2 0 0 8  b l i c k e n w i r  a u f  ne u n J a h r e  e i ne s R e f o r m p r o z e sse s 

z u r ü c k , d e r  b e i sp i e l l o s i st .  D i e  B o l o g na -E r k l ä r u ng  v o n 

1 9 9 9  m a c h t  a u ß e r  d e r  g r u nd sä t z l i c h e n F e st l e g u ng , d a ss 

na c h  e i ne m  e r st e n b e r u f sq u a l i f i z i e r e nd e n A b sc h l u ss e i n 

z w e i t e r  u nd  d a nn d i e  P r o m o t i o n f o l g e n k ö nne n, k e i ne  

w e i t e r e n V o r g a b e n z u  S t u d i e nd a u e r n o d e r  z u r  S t r u k t u r  

v o n B i l d u ng ssy st e m e n u nd  N a m e n v o n A b sc h l ü sse n.  A l l e  

w e i t e r e n S t r u k t u r v o r g a b e n i n D e u t sc h l a nd  si nd  v o n d e r  

na t i o na l e n P o l i t i k , a l so  v o n B u nd  u nd  L ä nd e r n, 

b e sc h l o sse n w o r d e n.  D a s C h i f f r e  „ B o l o g na “  e nt w i c k e l t e  

si c h  a b e r  i n Z u sa m m e na r b e i t  m i t  d e n g e se l l sc h a f t l i c h e n 

„ S t a k e h o l d e r n“ , a l so  d e n d a r a n b e t e i l i g t e n H o c h sc h u l e n, 

S t u d i e r e nd e n, A r b e i t g e b e r n u nd  A r b e i t ne h m e r v e r t r e t e r n, 

z u  e i ne r  u m f a sse nd e n M o d e r ni si e r u ng  a l l e r  
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S t u d i e na ng e b o t e  u nd  st e h t  f ü r  i nt e r na t i o na l  v e r st ä nd l i c h e  

S t u d i e na b sc h l ü sse .  D i e  d e u t sc h e n H o c h sc h u l e n h a b e n d i e  

S t u d i e nr e f o r m  i m  B o l o g na -P r o z e ss v o n A nf a ng  a n a l s 

st r a t e g i sc h e n S c h w e r p u nk t  i h r e r  N e u a u sr i c h t u ng  

a ng e no m m e n.  S i e  h a b e n si c h  d i e  Z i e l e  d e s P r o z e sse s z u  

e i g e n g e m a c h t  u nd  b e g r e i f e n si e  a l s C h a nc e  so w o h l  z u r  

I nt e r na t i o na l i si e r u ng  d e s S t u d i u m s i n e i ne m  g e m e i nsa m e n 

E u r o p ä i sc h e n H o c h sc h u l r a u m  a l s a u c h  z u r  U m se t z u ng  v o n 

no t w e nd i g e n R e f o r m z i e l e n, d i e  i m  na t i o na l e n R a h m e n 

sc h o n l a ng e  d i sk u t i e r t  w u r d e n.  A u s e i ne r  R e f o r m  z u r  

E r h ö h u ng  d e r  i nt e r na t i o na l e n M o b i l i t ä t  h a t  si c h  i n 

D e u t sc h l a nd  e i ne  g r u nd l e g e nd e  E i nsi c h t  i n e i ne  

u m f a sse nd e  R e f o r m  v o n S t u d i u m  u nd  L e h r e  d u r c h g e se t z t , 

d i e  d i e  Q u a l i t ä t  d e r  S t u d i e na ng e b o t e  t i e f  g r e i f e nd  

v e r b e sse r n w i r d .  

 

W a s w u r d e  b i sh e r  e r r e i c h t ?  D i e  d e u t sc h e n H o c h sc h u l e n 

si nd  e ng a g i e r t  d a b e i , a u f  d i e  ne u e n g e st u f t e n 

S t u d i e ng ä ng e  u m z u st e l l e n.  N a c h  d e n ne u e st e n 

st a t i st i sc h e n D a t e n d e r  H o c h sc h u l r e k t o r e nk o nf e r e nz  

b i e t e n d i e  d e u t sc h e n H o c h sc h u l e n i m  l a u f e nd e n 

S o m m e r se m e st e r  ü b e r  7 . 6 0 0  B a c h e l o r - u nd  
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M a st e r st u d i e ng ä ng e  a n.  M i t t l e r w e i l e  si nd  a l so  f a st  7 0  

P r o z e nt  a l l e r  S t u d i e ng ä ng e  a n d e u t sc h e n H o c h sc h u l e n a u f  

B o l o g na -K u r s.  D i e  U ni v e r si t ä t e n h a b e n ü b e r  d i e  H ä l f t e  

i h r e s u m f a ng r e i c h e n G e sa m t st u d i e na ng e b o t s u m g e st e l l t ;  

a n d e n F a c h h o c h sc h u l e n si nd  e s so g a r  f a st  9 0  P r o z e nt .  

A u c h  b e i  d e n S t u d i e r e nd e n, u nd  a l l e n v o r a n d e n 

S t u d i e na nf ä ng e r n, k o m m e n d i e  ne u e n S t u d i e ng ä ng e  g u t  

a n.  F a st  j e d e r  z w e i t e  S t u d i e nst a r t e r  se t z t  a u f  e i n B a c h e l o r - 

o d e r  M a st e r p r o g r a m m .  T e nd e nz  st e i g e nd .   

W i r  si nd  a l so  a u f  d e m  r i c h t i g e n W e g !  A b e r  d i e  B o l o g na -

R e f o r m  w i r d  nu r  d a nn e i n w i r k l i c h e r  E r f o l g , w e nn d i e  

p e r so ne l l e  A u sst a t t u ng  d e r  H o c h sc h u l e n d e m  g e st i e g e ne n 

B e d a r f  e nt sp r i c h t .  D i e  ne u e n L e h r f o r m e n st e l l e n d e n 

e i nz e l ne n S t u d i e r e nd e n i n d e n M i t t e l p u nk t  u nd  e r f o r d e r n 

e i ne  i nt e nsi v e r e  B e t r e u u ng .  H i e r f ü r  b r a u c h e n w i r  m e h r  

P e r so na l .  E s i st  u m so  d r i ng l i c h e r , d a ss d i e  P o l i t i k  d a z u  d i e  

M i t t e l  b e r e i t st e l l t , j e  m e h r  S t u d i e r e nd e  i n d a s ne u e  

S t u d i e nsy st e m  e i nt r e t e n.  

 

„ B o l o g na “  i st  a u c h  e i n B e k e nnt ni s z u  e i ne r  a n 

L e r ne r g e b ni sse n o r i e nt i e r t e n c u r r i c u l a r e n R e f o r m , w e l c h e  

d i e  L e h r e  q u a l i t a t i v  v e r ä nd e r n w i r d .  D e r   
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P e r sp e k t i v e nw e c h se l  h i n z u m  L e r ne nd e n b z w .  

S t u d i e r e nd e n u nd  h i n z u  d e n i m  S t u d i u m  z u  e r w e r b e nd e n 

K o m p e t e nz e n i st  e i n i nt e nsi v e r  P r o z e ss, d e r  g e r a d e  e r st  i n 

G a ng  k o m m t .  D a h e r  h a b e n w i r  u ns z u  d i e se r  

V e r a nst a l t u ng  e nt sc h l o sse n, u m  m i t  I h ne n d i e  ne u e n 

A nf o r d e r u ng e n a n d i e  L e h r e  z u  e r ö r t e r n.   

 

A m  e r st e n T a g  w i d m e n w i r  u ns v e r st ä r k t  d e r  

K o m p e t e nz o r i e nt i e r u ng  u nd  d e n Q u a l i f i k a t i o nsr a h m e n, 

d e r  z w e i t e  T a g  st e h t  i m  F o k u s d e r  „ E m p l o y a b i l i t y “ , e i ne m  

t y p i sc h e n S c h l a g w o r t  a u s d e r  B o l o g na -W e l t , d a s nä h e r e r  

K o nk r e t i si e r u ng  b e d a r f .  

 

D i e  H o c h sc h u l e n u nd  F a c h k u l t u r e n m ü sse n  no c h  st ä r k e r  

a l s b i sh e r  u m  d i e  Q u a l i t ä t  d e r  L e h r e  i n d e n u m g e st e l l t e n 

B a c h e l o r - u nd  M a st e r st u d i e ng ä ng e  k ü m m e r n, d i e  

u nt r e nnb a r  m i t  d e r  Q u a l i t ä t  d e r  H o c h sc h u l a b so l v e nt e n f ü r  

v e r sc h i e d e ne  B e r u f sf e l d e r  v e r b u nd e n i st .   

E s i st  d a s b e so nd e r e  P r o f i l  d e s H o c h sc h u l st u d i u m s v o n 

B e g i nn a n w i sse nsc h a f t sb a si e r t  u nd  f o r sc h u ng so r i e nt i e r t  

z u  se i n.  D a s m a c h t  e s z w i ng e nd  no t w e nd i g , d a ss d e n 

H o c h sc h u l a b so l v e nt e n sc h o n i n d e r  B a c h e l o r st u f e , d e m  
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e r st e n b e r u f sq u a l i f i z i e r e nd e n H o c h sc h u l a b sc h l u ss, d i e  

no t w e nd i g e n M e t h o d e n- u nd  S c h l ü sse l k o m p e t e nz e n 

i nt e g r a t i v  v e r m i t t e l t  w e r d e n, a b e r  i m m e r  a l s E r g ä nz u ng  z u  

d e r  f a c h w i sse nsc h a f t l i c h e n Q u a l i f i k a t i o n.  D a s w i sse n 

sp ä t e r e  A r b e i t g e b e r  a n d e n H o c h sc h u l a b so l v e nt e n se h r  z u  

sc h ä t z e n.  D e r  E r f o l g  d e r  A b so l v e nt e n i m  B e r u f  w i e d e r u m  

i st  d a s b e st e  A r g u m e nt  f ü r  d i e  h o h e  

W e t t b e w e r b sf ä h i g k e i t  d e s S t a nd o r t e s D e u t sc h l a nd .  

D e sh a l b  i st  e i ne  h o h e  Q u a l i t ä t sk u l t u r  i n S t u d i u m  u nd  

L e h r e , d i e  si c h  a u c h  u m  d i e  g r u nd sä t z l i c h e  

B e sc h ä f t i g u ng sf ä h i g k e i t  ( „ e m p l o y a b i l i t y “ )  d e r  

H o c h sc h u l a b so l v e nt e n k ü m m e r t , e i n so  w i c h t i g e s T h e m a :  

F ü r  d i e  U nt e r ne h m e n, d i e  a u f  e i ne  so l i d e  

H o c h sc h u l b i l d u ng  i h r e r  z u k ü nf t i g e n F a c h - u nd  

F ü h r u ng sk r ä f t e  b a u e n, f ü r  d i e  S t u d i e r e nd e n, d e r e n 

M a r k t w e r t  u nd  K a r r i e r e c h a nc e n i m  sp ä t e r e n B e r u f  v o n 

e b e n j e ne n S c h l ü sse l k o m p e t e nz e n m i t  a b h ä ng e n, u nd  

a u c h  f ü r  d i e  H o c h sc h u l e n se l b st , d e r e n R e no m m e e  i n 

Z u k u nf t  a u c h  v o n d e r  Q u a l i t ä t  d e r  g e l e i st e t e n L e h r e  

b e st i m m t  w i r d .  D i e  v e r t r a u e nsv o l l e  Z u sa m m e na r b e i t  d e r  

H o c h sc h u l e n b e so nd e r s m i t  d e n l o k a l e n u nd  r e g i o na l e n 

A r b e i t g e b e r n i st  u nb e d i ng t  w e i t e r  a u sz u b a u e n, w e nn d e r  
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P r o z e ss d e r  a n L e r ne r g e b ni sse n o r i e nt i e r t e n 

S t u d i e ng a ng sr e f o r m  E r f o l g  h a b e n so l l .  D a z u  r i c h t e n 

i m m e r  m e h r  H o c h sc h u l e n e i g e ne  C a r e e r  C e nt e r  e i n, d i e  

si c h  u m  P r a k t i k a  u nd  S t e l l e n f ü r  i h r e  S t u d i e r e nd e n u nd  

A b so l v e nt e n b e m ü h e n.  

 

D i e  S o z i a l p a r t ne r  h a b e n d a b e i  d u r c h a u s e i ne  

V e r p f l i c h t u ng , d i e  A k z e p t a nz  v o n B a c h e l o r - u nd  

M a st e r a b so l v e nt e n z u  f ö r d e r n – i m  A u st a u sc h  f ü r  

k o nt i nu i e r l i c h e  I nf o r m a t i o ne n ü b e r  d i e  

K o m p e t e nz e nt w i c k l u ng  d e r  H o c h sc h u l a b so l v e nt e n.  D e nn 

z u m  P r o f i l  e i ne s e r st e n b e r u f sb e f ä h i g e nd e n 

H o c h sc h u l a b sc h l u sse s g e h ö r e n b e r e i t s a l l e  no t w e nd i g e n 

K o m p e t e nz e n f ü r  e i ne n e r f o l g r e i c h e n B e r u f se i nst i e g .  D e r  

N a c h w e i s d e r  K o m p e t e nz e nt w i c k l u ng  d e r  B a c h e l o r -

A b so l v e nt e n w i r d  v o n d e n H o c h sc h u l e n d u r c h   

a u ssa g e k r ä f t i g e  D i p l o m a  S u p p l e m e nt s g e l e i st e t .  

K o m p e t e nz e r w e r b  z e i c h ne t  si c h  a u s d u r c h  d i e  b r e i t e  

w i sse nsc h a f t l i c h  f u nd i e r t e  G r u nd a u sb i l d u ng , d i e  

S e nsi b i l i si e r u ng  f ü r  A r b e i t sm a r k t - u nd  

P r a x i sa nf o r d e r u ng e n b z w .  d u r c h  a u ß e r f a c h l i c h e  b z w .  

f a c h ü b e r g r e i f e nd e  S c h l ü sse l q u a l i f i k a t i o ne n ( z .  B .  d u r c h  
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l ä ng e r e  P r a k t i k a  i n U nt e r ne h m e n, A b sc h l u ssa r b e i t e n z u  

p r a x i sr e l e v a nt e n T h e m e n, b e t r i e b sw i r t sc h a f t l i c h e  

K e nnt ni sse  i m  P r o j e k t m a na g e m e nt , A u sl a nd s- u nd  

F r e m d sp r a c h e ne r f a h r u ng )  u nd  so  g e na nnt e r  S o f t  S k i l l s 

( w i e  K o m m u ni k a t i o n, T e a m f ä h i g k e i t , F l e x i b i l i t ä t , 

D u r c h se t z u ng sv e r m ö g e n)  so w i e  d u r c h  d i e  a k a d e m i sc h e  

P e r sö nl i c h k e i t sb i l d u ng  ( A u t h e nt i z i t ä t , G l a u b w ü r d i g k e i t , 

A u f t r e t e n) .  D i e  w i sse nsc h a f t l i c h e  Q u a l i f i k a t i o n z e i g t  si c h  

v o r  a l l e m  i n e i ne r  b e st i m m t e n, t h e o r i e g e l e i t e t e n 

H e r a ng e h e nsw e i se  z u r  sy st e m a t i sc h e n P r o b l e m l ö su ng , d i e  

i n d e n A b sc h l ü sse n u nd  A u sb i l d u ng sg ä ng e n d e r  

b e r u f l i c h e n B i l d u ng  d e r  K a m m e r n ni c h t  g e g e b e n i st  ( v g l .  

D i sk u ssi o n u m  d e n u m st r i t t e ne n V o r sc h l a g  f ü r  e i ne n 

z u k ü nf t i g e n „ B a c h e l o r  p r o f e ssi o na l “ ) .  D a h e r  e nt st e h t  i m  

B a c h e l o r  d e r  H o c h sc h u l e n a u c h  k e i ne  K o nk u r r e nz  z u m  

d u a l e n S y st e m .  K o m p e t e nt e  H o c h sc h u l a b so l v e nt e n h e l f e n 

d e n U nt e r ne h m e n z u d e m  b e i m  A u f b r e c h e n v o n 

e i ng e f a h r e ne n D e nk m u st e r n u nd  l i e b  g e w o nne ne n 

G e w o h nh e i t e n, u m  si e  b e sse r  a n d i e  A nf o r d e r u ng e n e i ne s 

d y na m i sc h e n, i nt e r na t i o na l e n A r b e i t sm a r k t s e i nz u st e l l e n.  

I nno v a t i v e , ni c h t -k o nse k u t i v e  M a st e r - u nd / o d e r  

P r o m o t i o nsa ng e b o t e  d e r  H o c h sc h u l e n b i l d e n sc h l i e ß l i c h  
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a t t r a k t i v e  B a u st e i ne  z u r  b e r u f sb e g l e i t e nd e n W e i t e r b i l d u ng  

b z w .  -q u a l i f i k a t i o n, d i e  d a nn a u c h  z u  l e i t e nd e n A u f g a b e n 

b e f ä h i g e n k ö nne n.    

D i e  W i r t sc h a f t  i st  i h r e r se i t s a u f g e f o r d e r t , e i g e ne  a t t r a k t i v e  

T ä t i g k e i t sf e l d e r  u nd  E nt w i c k l u ng sp e r sp e k t i v e n f ü r  

B a c h e l o r - u nd  M a st e r -A b so l v e nt e n a nz u b i e t e n u nd  d i e  

Z u sa m m e na r b e i t  m i t  d e n H o c h sc h u l e n z u  i nt e nsi v i e r e n 

( z . B .  d u r c h  P r a x i st r a nsf e r , P e r so na l a u st a u sc h  u nd  

g e m e i nsa m e  W e i t e r b i l d u ng sa ng e b o t e ) .  

Q u a l i f i k a t i o nsr a h m e n k ö nne n d a b e i  h e l f e n, d i e  

H o c h sc h u l sy st e m e  t r a nsp a r e nt e r  z u  m a c h e n.  A u f  

e u r o p ä i sc h e r  u nd  na t i o na l e r  so w i e  a u f  d e r  E b e ne  d e r  

S t u d i e nf ä c h e r  w i r d  so  e i ne  H i e r a r c h i e  v o n 

Q u a l i f i k a t i o nsni v e a u s b e sc h r i e b e n, i n d i e  d i e  e i nz e l ne n 

A b sc h l ü sse  e i ng e o r d ne t  w e r d e n.  A u f  d i e se  W e i se  w i r d  i h r  

V e r h ä l t ni s z u e i na nd e r  d e u t l i c h e r .  W u nd e r  d a r f  m a n v o n 

d e n Q u a l i f i k a t i o nsr a h m e n ni c h t  e r w a r t e n – e i ne  w i c h t i g e  

U nt e r st ü t z u ng  a b e r  sc h o n.  

 

D i e  Q u a l i t ä t ssi c h e r u ng  v o n S t u d i u m  u nd  L e h r e  i st  v o n 

z e nt r a l e r  B e d e u t u ng  f ü r  d a s G e l i ng e n d e r  S t u d i e nr e f o r m .  

D e nn e i ne  O r i e nt i e r u ng  a n r i g o r o se n Q u a l i t ä t sk r i t e r i e n i n 
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d e n H o c h sc h u l e n b e st i m m t  na c h h a l t i g  d i e  z u k ü nf t i g e  

W e t t b e w e r b sf ä h i g k e i t  so w o h l  d e r  d e u t sc h e n 

H o c h sc h u l a b so l v e nt e n u nd  d e r  U nt e r ne h m e n, i n d e ne n 

si e  t ä t i g  w e r d e n, a l s a u c h  d e r  H o c h sc h u l e n, d i e  si e  

a u sb i l d e n.  E s si nd  d i e  H o c h sc h u l e n, d i e  d i e  S t u d i e ng ä ng e  

g e st a l t e n u nd  d u r c h f ü h r e n.  S i e  f ü h r e n I nst r u m e nt e  d e r  

e x t e r ne n u nd  i nt e r ne n Q u a l i t ä t ssi c h e r u ng  e i n.  I h r e  

E x p e r t i se  h a b e n si e  i n d i e  F o r d e r u ng  d e r  

H o c h sc h u l r e k t o r e nk o nf e r e nz  na c h  e i ne r  ne u e n 

„ Q u a l i t ä t so f f e nsi v e  i n d e r  L e h r e “  e i ng e b r a c h t .  S i e  m u ss 

na c h h a l t i g  k o nz i p i e r t  se i n, u m  d i e  g e w ü nsc h t e  

B r e i t e nw i r k u ng  z u  e r z i e l e n u nd  d i e  u nt e r sc h i e d l i c h e n 

B e r e i c h e  d e s L e h r sy st e m s d i f f e r e nz i e r t  b e t r a c h t e n z u  

k ö nne n.  D i e  S t u d i e r e nd e n p r o f i t i e r e n nu r  d a nn d a u e r h a f t  

v o n e i ne r  h ö h e r e n L e h r q u a l i t ä t , w e nn d i e  no t w e nd i g e n 

S t r u k t u r e n z u r  Q u a l i t ä t ssi c h e r u ng  u nd  W e i t e r e nt w i c k l u ng  

g e sc h a f f e n w e r d e n.  A nd e r s a l s i n d e r  F o r sc h u ng  g e h t  e s 

d a b e i  w e ni g e r  u m  L e u c h t t ü r m e  a l s u m  d i e  S t ä r k u ng  d e r  

L e h r e  i m  d e u t sc h e n H o c h sc h u l sy st e m  i nsg e sa m t , d i e  i h m  

E x z e l l e nz  i m  i nt e r na t i o na l e n M a ß st a b  si c h e r t .  D i e  Z i e l e , 

S t r a t e g i e n u nd  M a ß na h m e n m ü sse n d a b e i  d e r  

U nt e r sc h i e d l i c h k e i t  d e r  F a c h k u l t u r e n R e c h nu ng  t r a g e n, 
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u nd  si e  m ü sse n a u c h  d i e  a ng r e nz e nd e n B e r e i c h e  w i e  d i e  

S t u d i e nb e r a t u ng  o d e r  d i e  C a r e e r -S e r v i c e s m i t  

e i nb e z i e h e n.  

N e b e n e i ne r  S t ä r k u ng  v o n q u a l i t ä t sf ö r d e r nd e n 

H o c h sc h u l st r u k t u r e n u nd  d e r  P r o f e ssi o na l i t ä t  d e r  

L e h r e nd e n w e r d e n v o r  a l l e m  f l e x i b l e  p o l i t i sc h e  u nd  

f i na nz i e l l e  V o r a u sse t z u ng e n f ü r  d i e  U m se t z u ng  e i ne r  

q u a l i t a t i v  h o c h w e r t i g e n L e h r e  b e nö t i g t .  U m  d e n 

F o r d e r u ng e n na c h  b e sse r e n L e h r b e d i ng u ng e n m e h r  

N a c h d r u c k  v e r l e i h e n z u  k ö nne n, i st  d e r  g e m e i nsa m e  

S c h u l t e r sc h l u ss d e r  H o c h sc h u l e n m i t  d e r  d e u t sc h e n 

W i r t sc h a f t , d i e  h e u t e  H a u p t a b ne h m e r  d e r  

H o c h sc h u l a b so l v e nt e n i st , no t w e nd i g .  

 

D i e  K o m p e t e nz o r i e nt i e r u ng  b e r u f sq u a l i f i z i e r e nd e r  

S t u d i e ng ä ng e  – z u r  V e r m i t t l u ng  e i ne s e b e nso  k l a r e n 

w i sse nsc h a f t s- w i e  f o r sc h u ng so r i e nt i e r t e n u nd  

p e r sö nl i c h k e i t sb i l d e nd e n Q u a l i t ä t sp r o f i l s d e r  S t u d i e r e nd e n  

–  k a nn a l l e r d i ng s e r st  d a nn f l ä c h e nd e c k e nd  u m g e se t z t  

w e r d e n, w e nn d i e  L ä nd e r  f ü r  e i ne  a u sr e i c h e nd e  

F i na nz i e r u ng  d e r  L e h r e  u nd  d e r  B e t r e u u ng sv e r h ä l t ni sse  

so w i e  f ü r  e i ne n h i nr e i c h e nd  f l e x i b l e n R e c h t sr a h m e n 
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so r g e n.  W e nn si c h  d i e  B e t r e u u ng sv e r h ä l t ni sse  z w i sc h e n 

L e h r e nd e n u nd  S t u d i e r e nd e n na c h h a l t i g  v e r b e sse r n 

so l l e n, i st  e i ne  R e f o r m  d e s K a p a z i t ä t sr e c h t s nö t i g .  D i e s 

l i e g t  a u c h  i m  u r e i g e nst e n I nt e r e sse  d e r  U nt e r ne h m e n, d i e  

h o c h q u a l i f i z i e r t e  A b so l v e nt e n d r i ng e nd  b e nö t i g e n.  H i nz u  

k o m m t  d i e  E i nf ü h r u ng  e i ne s m o d e r ni si e r t e n D i e nst - u nd  

T a r i f r e c h t s, d a s e i ne  l e i st u ng so r i e nt i e r t e  B e z a h l u ng  u nd  

f l e x i b i l i si e r t e  L e h r v e r p f l i c h t u ng e n g e st a t t e t .  I n d e r  

m o d e r ne n W i sse nsc h a f t sg e se l l sc h a f t  b r a u c h t  g u t e  L e h r e  

e i ne n e b e nso  h o h e n S t e l l e nw e r t  w i e  g u t e  F o r sc h u ng .  D e r  

E r f o l g  d e r  S t u d i e nr e f o r m  m u ss na t ü r l i c h  e m p i r i sc h  

r ü c k g e k o p p e l t  se i n d u r c h  r e g e l m ä ß i g e  S t u d i e r e nd e n- u nd  

A b so l v e nt e nb e f r a g u ng e n i n d e r  V e r a nt w o r t u ng  d e r  

H o c h sc h u l e n.  D i e  S t u d i e nr e f o r m  na c h  d e m  B o l o g na -

M u st e r  b e d e u t e t  Q u a l i t ä t sst e i g e r u ng  d e s S t u d i u m s.  

K o m p e t e nz o r i e nt i e r u ng  u nd  d i e  V e r m i t t l u ng  

b e r u f sr e l e v a nt e r  Q u a l i f i k a t i o ne n g e h ö r e n z u  d e n 

w i c h t i g st e n Z i e l e n, d i e  e i ne  d e m  B o l o g na -F o r m a t  

e nt sp r e c h e nd e  R e f o r m  d e s S t u d i u m s a nst e u e r n so l l .   

 

I c h  f r e u e  m i c h  m i t  I h ne n a u f  i nt e r e ssa nt e  D i sk u ssi o ne n 

r u nd  u m  d i e se  ne u e n A nf o r d e r u ng e n a n d i e  a k a d e m i sc h e  
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L e h r e  u nd  m ö c h t e  m i t  e i ne m  A u ssp r u c h  v o n G o e t h e  

sc h l i e ß e n:   

 

„L e h r e  t u t  v i e l ,  a b e r  A u f m u n t e r u n g  t u t  a l l e s ! “ 

 

I c h  d a nk e  I h ne n f ü r  I h r e  A u f m e r k sa m k e i t .  


