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Qualifizierung des 
Lehrpersonals als 

Steuerungsaufgabe der 
Hochschulleitung
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1. Situation der neuberufenen Professorinnen/en
2. hdw-nrw, hochschuldidaktische Weiterbildung
3. Einarbeitungskonzept der Fachhochschule Bielefeld
4. Übertragbarkeit des Modells
5. Weiterentwicklung an der Fachhochschule Bielefeld

Das „Bielefelder Modell“ zur 
Einarbeitung neuberufener
Professorinnen und Professoren
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• Wechsel in ein anderes System: meistens Firma –
Hochschule

• ohne gezielte didaktische Ausbildung
• 18 SWS Lehrverpflichtung von Beginn an
• Keine Delegationsmöglichkeiten an wissenschaftliche 

Mitarbeiter
• Keine Zeit für didaktische Weiterbildung wegen 

umfangreicher fachlicher Vorbereitung auf die Lehre

Situation der neuberufenen Profs:
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• Gegründet 1998 als Projekt des Ministeriums: Netzwerk 
hochschuldidaktische Weiterbildung „hdw-nrw-fh“ der 16 
Fachhochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen

• Seit 2003 ausschließlich finanziert durch die 16 
Fachhochschulen, Rechenschaft halbjährlich in der 
Landesrektorenkonferenz

• Zuständig für 2600 Professoren und wiss. Mitarbeiter
• Jährlich 80 Workshops (1300 Personenworkshoptage)

hdw-nrw, hochschuldidaktische 
Weiterbildung
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• Basis- und Einführungsworkshops besonders für 
neuberufene Professorinnen und Professoren

• Hochschuldidaktische Einzelthemen von Konzipieren, 
Methoden, Stimme/Rhetorik, Schlüsselkompetenzen

• Lehren und Lernen mit (neuen) Medien
• Beratung und Coaching, Organisations- und 

Personalentwicklung, Evaluation von einzelnen 
Lehrenden, Fachbereichen und Hochschulen 

• Fachspezifische Arbeitskreise (Mathe, Physik, SK…)

Angebote hdw-nrw:
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hdw-Beteiligung der FH Bielefeld
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• Aufbauend auf den Angeboten der 
hochschuldidaktischen Weiterbildung hdw-nrw

• Eingeführt 2001 in Abstimmung mit Rektorat, 
Dekanen, Personaldezernat und der Arbeitsstelle für 
Hochschuldidaktik

• Beratung und Unterstützung neuberufener
Professorinnen und Professoren vom ersten Tag in 
der Hochschule

Einarbeitungskonzept der 
Fachhochschule Bielefeld
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• Rufgespräch mit Hinweis auf Einarbeitungskonzept
• Beratung mit individueller Analyse und Erarbeitung 

eines persönlichen Weiterbildungsprogramms
• Vereinbarung mit dem Dekan über Lehrermäßigung
• Teilnahme an hochschuldidaktischen Workshops und 

Beratungsangeboten (Basiskurs, Vertiefungskurse, 
lehrbegleitende Beratung…)

• Beratungsgespräch mit Entwicklungsplanung für die 
nächsten Jahre

Schritte des Bielefelder Modells:
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Beteiligung am Bielefelder Modell:
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• Ähnliche, leicht abgewandelte Modelle zur 
Einarbeitung neuberufener Professoren sind an 
folgenden Fachhochschulen eingeführt worden:

• FH Dortmund: freiwillige Teilnahme
• FH Münster: Reisekosten und Inhouse-Workshops
• FH Lippe und Höxter: 2 SWS Lehrermäßigung
• FH Aachen: bis zu 6 SWS Lehrermäßigung
• FH Köln: 4 SWS Lehrermäßigung
• HS Niederrhein: entlastende Massnahmen……

Übertragbarkeit des Modells:
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Arbeitsgeberpreis Bildung 2005
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• Mit dem Preisgeld des Arbeitsgeberpreises werden die 
Lehraufträge bezahlt

• Rektorat lädt einmal im Jahr zum Neuberufenen-
Treffen ein

• Einarbeitungskonzept in das Aufgabenfeld Forschung 
mit Forschungstag und Vorstellung erfolgreicher 
Projekte im zweiten Jahr an der FH Bielefeld 

• Hochschulpolitisches Kolloquium zur Heranführung an 
Selbstverwaltungsaufgaben und Hochschulpolitik

Weiterentwicklung des Modells:
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