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P eter S ul z bac h



A bteilung F o rschung Weiterbildung T ransfer ( F WbT )

Patenverwertung

F ac h l i c h e Pro j ek t-
l ei tung
ProfessorInnen d er v i er
N et z w erk h oc h sc h u l en

W ei terb i l d ung i ntern
+  A G  W i ssensc h a ft l i c h e  
W ei t erb i l d u ng  (A G W W )
d er h ess.  F H n

+  W ei t erb i l d u ng  fü r 
M i t a rb ei t erInnen u nd  
ProfessorInnen

+   K onz ep t ent w i c k l u ng  u nd
D u rc h fü h ru ng

W i s s ens c h af ts - &  
T ec h no l o gi etrans f er 
+  D i enst l ei st u ng en fü r Pra x i s 
+  T ra nsferst el l enfu nk t i on
+  E x p ert env erm i t t l u ng
+  Proj ek t a k q u i si t i on
+  M essen,  Z i el g ru p p env er-
a nst a l t u ng en

+  R eg i ona l e N et z w erk e

C areer S ervi c es
+  F i rm enk ont a k t m esse
m eet @ fh -fra nk fu rt

+  V i rt u el l es J ob Port a l
+   V era nst a l t u ng en

Z entral e D i ens t-
l ei s tungen
+  G esa m t p roj ek t l ei t u ng  
R ou t e 6 6  

+  C oa c h i ng ,  G rü nd ersem i -
na re
+  K ont a k t  z u  N et z w erk -
p a rt nern

W ei terb i l d ung ex tern
+  K ost enp fl i c h t i g e W ei t er-
b i l d u ng sm a ß na h m en
fü r alle (F a c h -) B erei c h e

+  T end enz i el l  a l l e Z i el -
g ru p p en;  S c h w erp u nk t :  
Post g ra d u a l

+  S u p p ort  fü r F B e +  Profs
+  K onz ep t ent w i c k l u ng
+  M i t t el v erw a l t u ng

F o rs c h ungs ref erat
+  F ö rd erp rog ra m m b era t u ng ,  
A ng eb ot e +  V ert rä g e,  

+  S u p p ort  fü r F B e +   Profs
+  Proj ek t m a na g em ent
+  F H -i nt erne F u E -
F ö rd eru ng ,  B eri c h t sw esen

+  S ena t sk om m i ssi on
+  D ri t t m i t t el v erw a l t u ng

Career ServicesF ö rd eru n g  vo n  
U n t ern eh m en s-
g rü n d u n g en
( R o u t e A  6 6 )

W eit erb il d u n gD ien st l eist u n g en  f ü r 
F o rsch u n g  u n d  
E n t w ick l u n g



Merkmale
W ei t erb i ld u n g s an g eb o t e d er F H  F F M

� Fokussierung auf externe b eru f s b eg l ei tend e W eit erb il d ung ( W B )
� Z ent ral e A b t eil ungsl ö sung
� D ienst l eist er fü r a l l e Fac h b ereic h e und  Fac h ric h t ungen
� Z iel grup p en:  I m  P rinz ip  al l e ( S c h w erp unkt :  P ost grad ual ) ;  M arkt  

ent sc h eid et
� D ez ent ral e W B -M aß nah m en ( ü b er FB e)  m ö gl ic h ,  ab er eh er sel t en
� K ost end ec kungsp rinz ip ,  freie P reisb il d ung und  p art iel l e R efinanz ierung
� Fac h l ic h e V erant w ort ung:  P rofessorI nnen;  O rganisat ion,  M arket ing,  

Finanz en:  FW b T
� a)  FH -Z ert ifikat e od er T eil neh m erb esc h einigungen od er b )  

M ast erab sc h l uss b ei W eit erb il d ungsm ast ern:  D ann fac h l ic h e 
V erankerung in Fac h b ereic h en

� H onorierung v on P rofessorI nnen d urc h  a)  Z eit  ( D ep ut at sanrec h nung)  
und  /  od er b )  H onorar;  keine form el l e H onorarst affel ung

� I nt erne W eit erb il d ung
� S t arke P osit ionierung im  h essisc h en ( Fac h -) H oc h sc h ul b ereic h



Beruf s b egleitende O rganis ations f orm en

� E in tages-,  M eh rtages- un d  W o c h en sem in are,  
� Bil d un gsurl aub
� W o rk sh o ps 
� M aß gesc h n eid erte I n h o usean gebo te ( z un eh m en d )
� L ä n ger d auern d e An gebo te ( m eh rere M o n ate,  bis z u 3  J ah ren )
� E l earn in g- un d  Bl en d ed -L earn in g ( in  An sä tz en )
� W eiterbil d en d e S tud ien gä n ge 
� Z w ei W eiterbil d un gsm aster in  V o rbereitun g: 

a)  „ S uperv isio n  un d  C o ac h in g“  im  F B 4  ( O rgan isatio n : F W bT )  
b)  „ U rban  Aggl o m eratio n “  im  F B 1 ( O rgan isatio n  über F ac h bereic h )



Bilanz 2004 - 2006

�103 WB-M a ß n a h m e n  ( 34  p r o  J a h r )

�1. 6 16  T e i l n e h m e r I n n e n ( 5 38  p r o  J a h r )

� U m s a t z  E u r o  1. 5 03 M i o ( 5 01. 000 E u r o  p r o  
J a h r )



Z ukunf ts m arkt W eiterb ildung

� Riesiger Weiterbildungsmarkt + Lebensbegleitendes Lernen
� S tuf ung des euro p ä isc h en H o c h sc h ulw esens:  S tä rkung des Weiterbildungsgedankens
� M arktc h anc en f ü r H o c h sc h ulen ( neue w iss.  E rkenntnisse,  B ranc h en– und P ro duktneutralitä t)
� Weiterbildung an H o c h sc h ulen seh r ausbauf ä h ig
� D em Wettbew erb stellen
� P o sitio nierung und P ro f ilbildung durc h  M arketing und K undenakq uisitio n
� Weiterbildung als 3 .  S ä ule neben Leh re und F o rsc h ung



Z w ei  s t rat eg i s c h e h o c h s c h u li n t ern e 
O rg an i s at i o n s v ari an t en

f ü r W ei t erb i ld u n g

F ü r WB -A ngebo te m it Z ertifik at o der T eilnahm e-
bescheinigung ( k ein ak adem ischer G rad)

a)   D ez entrale O rganisatio n ü ber F ac h bereic h e.
N achteil: Resso urc enknap p h eit,  A uf bau v o n
P arallelko mp etenz en und –resso urc en

b)  O rganisatio n ü ber z entrale O rganisatio nsein-
h eit .  V o rteil: Z entrale K o mp etenz bü ndelung 
und D ienstleistung f ü r F ac h bereic h e



Z ukunf ts auf gab e
W eiterb ildende S tudiengä nge ( BA / M A )

Z w ei strategische O rganisatio nsv arianten

a) D ez entrale O rganisatio n ü ber F ac h bereic h e ( „ U rban A gglo meratio ns“  o der “ M usikth erap ie“ ) .  N achteil: A uf bau v o n P arallelko mp etenz en und -resso urc en

b) A rbeitsteilung:  F ac h lic h e V erankerung in F ac h bereic h en ( „ C o ac h ing und S up erv isio n“ ) .  O rganisatio n bz w .  o rganisato risc h e U nterstü tz ung ü ber z entrale O rganisatio nseinh eit



Z en t rale W ei t erb i ld u n g s o rg an i s at i o n
f ü r W ei t erb i ld u n g

� Z en tral e E in h eit für O rgan isatio n  d er W eiterbil d un g ( in c l .  
W eiterbil d un gsm aster)  erfo rd erl ic h

� „ K o m peten z z en trum  W eiterbil d un g“ : S erv ic e für F ac h bereic h e,  
„ O rgan isatio n  aus ein er H an d “  ( R eferat,  Abteil un g etc . )

� Z en tral e Bün d el un g o rgan isato risc h er K o m peten z en : V erm ark tun g,  
K un d en ak q uisitio n ,  W erbun g,  T eil n eh m erv erw al tun g,  
R ec h n un gsl egun g,  M ah n w esen ,  K o sten c o n tro l l in g,  
W eiterbil d un gsstatistik ,  Beratun g v o n  F ac h bereic h en  un d  
P ro fesso rI n n en ,  M ark trec h erc h en ,  M itw irk un g in  regio n al en  un d  
überregio n al en  N etz w erk en  etc .

� V erm eid un g v o n  k o sten in ten siv en  D o ppel - un d  M eh rfac h struk turen
� G en aue Arbeitsteil un g z w isc h en  F ac h bereic h en  un d  z en tral er 

O rgan isatio n sein h eit bei W eiterbil d un gsm astern  erfo rd erl ic h



Z u ku n f t  d er H o c h s c h u lw ei t erb i ld u n g
� B erufs beg l eitende W eiterbil dung  ex p andiert 
� Z unah me von W eiterbil dung s mas tern
� Maß g es c h neiderte A ng ebote fü r P rax is p artner neh men z u ( z .B . I nh ous e-S c h ul ung en)
� B l ended L earning ( P rä s enz - und O nl ines tudium)
� T rend z u s c h l ag krä ftig en z entral en O rg anis ations einh eiten fü r V ermarktung  und K undenakq uis ition unter E inbez ieh ung  w eiterer A rbeits fel der ( Fors c h ung , A l umni, Ö ffentl ic h keits arbeit etc .) 
� Z uneh mender W ettbew erb unter den H oc h s c h ul en und teil w eis e auc h  mit p rivaten W B -A nbietern:  Q ual itä t, T emp o und Marketing  s ind ents c h eidend
� J oint V entures  der H oc h s c h ul en mit „ P rivaten“  neh men z u ( V ertriebs koop erationen)
� V iel fal t von Model l en, kein K ö nig s w eg . Markt ents c h eidet
� „ L oh n“ :  W enig er G el d, aber P rofil , A ns eh en, K undenakq uis ition, V ernetz ung  mit P rax is , W is s ens trans fer H oc h s c h ul e und P rax is   


