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S ehr  geehr t e F r a u V i z ep r ä si d ent i n P r o f esso r  R up p er t ,  

sehr  geehr t er  Her r  P r ä si d ent  P r o f esso r  L eo nha r d ,  

sehr  geehr t e D a m en und  Her r en,  

 

1. Die Umsetzung des Bologna-P r ozesses in Deutsc h land ist auf  gutem 

W ege sic h  zu einer  ec h ten „ E r f olgsstor y “  zu entw ic k eln.  

2 0 0 7  b l i c k en w i r  a uf  a c ht  J a hr e ei nes R ef o r m p r o z esses z ur ü c k ,  d er  b ei sp i el l o s i st . 

D a s C hi f f r e „B o l o gna “  st eht  f ü r  ei ne um f a ssend e M o d er ni si er ung a l l er  

S t ud i ena ngeb o t e und  f ü r  i nt er na t i o na l  v er st ä nd l i c he S t ud i ena b sc hl ü sse. D i e 

d eut sc hen Ho c hsc hul en ha b en d i e S t ud i enr ef o r m  i m  B o l o gna -P r o z ess v o n A nf a ng a n 

a l s st r a t egi sc hen S c hw er p unk t  i hr er  E nt w i c k l ung a ngeno m m en. S i e ha b en si c h d i e 

Z i el e d es P r o z esses z u ei gen gem a c ht  und  b egr ei f en si e a l s C ha nc e so w o hl  z ur  

I nt er na t i o na l i si er ung d es S t ud i um s i n ei nem  gem ei nsa m en E ur o p ä i sc hen 

Ho c hsc hul r a um  a l s a uc h z ur  U m set z ung v o n no t w end i gen R ef o r m z i el en,  d i e i m  

na t i o na l en R a hm en sc ho n l a nge d i sk ut i er t  w ur d en. A us ei ner  R ef o r m  z ur  E r hö hung 

d er  i nt er na t i o na l en M o b i l i t ä t  ha t  si c h i n D eut sc hl a nd  ei ne gr und l egend e E i nsi c ht  i n 

ei ne um f a ssend e R ef o r m  v o n S t ud i um  und  L ehr e d ur c hgeset z t ,  d i e d i e Q ua l i t ä t  d er  

S t ud i ena ngeb o t e t i ef  gr ei f end  v er b esser n w i r d . 

W a s w ur d e b i sher  er r ei c ht ?  D i e d eut sc hen Ho c hsc hul en si nd  enga gi er t  d a b ei ,  a uf  d i e 

neuen gest uf t en S t ud i engä nge um z ust el l en. N a c h d en S t a t i st i sc hen D a t en d er  

Ho c hsc hul r ek t o r enk o nf er enz  b i et en d i e d eut sc hen Ho c hsc hul en i m  l a uf end en 

W i nt er sem est er  ü b er  6 .8 8 6  B a c hel o r - und  M a st er st ud i engä nge a n. M i t t l er w ei l e si nd  

a l so  ü b er  6 0  P r o z ent  a l l er  S t ud i engä nge a n d eut sc hen Ho c hsc hul en a uf  B o l o gna -

K ur s. D i e U ni v er si t ä t en ha b en ü b er  d i e Hä l f t e i hr es um f a ngr ei c hen 

G esa m t st ud i ena ngeb o t s um gest el l t ;  a n d en F a c hho c hsc hul en si nd  es so ga r  f a st  9 0  

P r o z ent . A uc h b ei  d en S t ud i er end en,  und  a l l en v o r a n d en S t ud i ena nf ä nger n,  
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k o m m en d i e neuen S t ud i engä nge gut  a n. F a st  j ed er  z w ei t e S t ud i enst a r t er  set z t  a uf  

ei n B a c hel o r - o d er  M a st er p r o gr a m m . T end enz  st ei gend . 

D i e U m set z ung d es B o l o gna -P r o z esses i st  a n d en d eut sc hen Ho c hsc hul en 

v er gl ei c hsw ei se w ei t  f o r t gesc hr i t t en. D i e Ho c hsc hul en ha b en ei ne gr o ß e 

V er a nt w o r t ung ü b er no m m en und  l ei st en i m  U m st el l ungsp r o z ess E no r m es und  d a s 

i m  l a uf end en,  st r uk t ur el l  v ö l l i g unt er f i na nz i er t en L ehr b et r i eb  und  o hne z usä t z l i c he 

F i na nz m i t t el .  

 

2 . Die nationale S tudienr ef or m muss zu einer  f or tlauf enden A uf gab e f ü r  die 

gesamte P olitik  w er den.  

W i r  ha b en d er z ei t  ei ne eno r m e C ha nc e,  D eut sc hl a nd  ei ne G ener a t i o n v o n 

w i ssensc ha f t l i c h gut  a usgeb i l d et en Ho c hsc hul a b so l v ent en z u geb en,  a b er  w i r  si nd  

i m  B egr i f f ,  d i ese C ha nc e z u v er sp i el en. D i e W i ssensc ha f t sm i ni st er  d es B und es und  

d er  L ä nd er  w o l l t en 1 9 9 9  u. a . er neuer t e S t ud i engä nge,  b esser e B et r euung,  

gesi c her t e Q ua l i t ä t ,  w eni ger  S t ud i ena b b r ec her  und  k ü r z er e S t ud i enz ei t en. D i e 

Ho c hsc hul en ha b en d i ese v er nü nf t i ge Her a usf o r d er ung a ngeno m m en,  a b er  d i e 

S t ud i enr ef o r m  k a nn ni c ht  f unk t i o ni er en o hne z usä t z l i c he p er so nel l e und  f i na nz i el l e 

R esso ur c en. B i sher  gest a l t et  si c h d i e S t ud i enr ef o r m  gel egent l i c h ei n w eni g st a r r ,  

b ü r o k r a t i sc h und  f o r m a l i st i sc h,  w i e a uf  d er  L o nd o ner  M i ni st er k o nf er enz  i m  M a i  

f est gest el l t  w ur d e. B o l o gna  k a nn b egei st er n,  a b er  w a r um  gel t en d i e gut en 

A r gum ent e f ü r  d i e B o l o gna -R ef o r m  ni c ht  a uc h f ü r  d i e S t a a t sex a m i na ?  3 5  P r o z ent  

d er  S t ud i er end en i n D eut sc hl a nd  b ef i nd en si c h i n d i esen S t ud i engä ngen,  d i e v o n d en 

Ho c hsc hul en ni c ht  v er ä nd er t  w er d en k ö nnen. E r st  ei ni ge B und esl ä nd er  ha b en m i t  

d er  w eni g k o o r d i ni er t en U m st el l ung a uf  B a c hel o r - und  M a st er -A b sc hl ü sse i m  

L ehr a m t  b ego nnen. F ü r  d i e Ho c hsc hul en i st  d a s sehr  sc hw i er i g,  und  es b r em st  si e i n 

i hr er  E nt w i c k l ung. D i e Ho c hsc hul en a r b ei t en ha r t  a n d er  U m set z ung d er  R ef o r m en,  

a b er  si e b r a uc hen P a r t ner ,  d i e si e k o nseq uent  unt er st ü t z en. 

 

3 . R ef or m der  C ur r ic ula zur  S tä r k ung der  Besc h ä f tigungsf ä h igk eit der  

Bac h elor ab solv enten 

W i r  b ef i nd en uns a l so  a uf  d er  Z i el ger a d en d er  B o l o gna r ef o r m ,  a b er  es gi b t  a uc h 

no c h v i el  A r b ei t  f ü r  d i e Ho c hsc hul en!   
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„B o l o gna “  i st  a uc h ei n B ek ennt ni s z u ei ner  a n L er ner geb ni ssen o r i ent i er t en 

c ur r i c ul a r en R ef o r m ,  w el c he d i e L ehr e q ua l i t a t i v  v er ä nd er n m uss. A b er  m i t  d em  

P er sp ek t i v enw ec hsel  hi n z um  L er nend en b z w . S t ud i er end en und  hi n z u d en i m  

S t ud i um  z u er w er b end en K o m p et enz en k o m m en w i r  ni c ht  so  r ec ht  v o r a n. 

W i ssensc ha f t l i c he K o m p et enz b esc hr ei b ungen si nd  na c h w i e v o r  G r o ß b a ust el l en. D i e 

Ho c hsc hul en und  F a c hk ul t ur en m ü ssen si c h d a her  v er st ä r k t  um  d i e Q ua l i t ä t  d er  

L ehr e i n d en um gest el l t en B a c hel o r - und  M a st er st ud i engä nge k ü m m er n,  d i e 

unt r ennb a r  m i t  d er  Q ua l i t ä t  d er  Ho c hsc hul a b so l v ent en f ü r  v er sc hi ed ene B er uf sf el d er  

v er b und en i st .  

„K o m p et enz “  i st  d er  N a c hha l t i gk ei t sb egr i f f  d er  S t ud i enr ef o r m .  W esent l i c h f ü r  d en 

E r f o l g d er  R ef o r m  i st  ei ne I nd i v i d ua l i si er ung d er  L er nk ul t ur ,  i n d i e Q ua l i t ä t  d er  L ehr e 

m uss unb ed i ngt  a uc h d i e d i r ek t e  B er a t ung d er  S t ud i er end en,  d i e 

I nst i t ut i o na l i si er ung v o n F eed b a c k sc hl ei f en ei nb ez o gen w er d en. 

E s i st  d a s b eso nd er e P r o f i l  d es Ho c hsc hul st ud i um s,  v o n B egi nn a n 

w i ssensc ha f t sb a si er t  und  f o r sc hungso r i ent i er t  z u sei n. D a s m a c ht  es z w i ngend  

no t w end i g,  d a ss d i e Ho c hsc hul a b so l v ent en sc ho n i n d er  B a c hel o r st uf e,  d em  er st en 

b er uf sq ua l i f i z i er end en Ho c hsc hul a b sc hl uss,  d i e no t w end i gen M et ho d en- und  

S c hl ü ssel k o m p et enz en v er m i t t el t  b ek o m m en,  a b er  i m m er  i n E r gä nz ung z u d en 

f a c hw i ssensc ha f t l i c hen Q ua l i f i k a t i o nen. D a s w i ssen sp ä t er e A r b ei t geb er  a n d en 

Ho c hsc hul a b so l v ent en z u sc hä t z en. D er  E r f o l g d er  A b so l v ent en i m  B er uf  w i ed er um  

i st  d a s b est e A r gum ent  f ü r  d i e ho he W et t b ew er b sf ä hi gk ei t  d es S t a nd o r t es 

D eut sc hl a nd . D esha l b  i st  ei ne ho he Q ua l i t ä t sk ul t ur  i n S t ud i um  und  L ehr e,  d i e si c h 

a uc h um  d i e gr und sä t z l i c he B esc hä f t i gungsf ä hi gk ei t  ( „em p l o y a b i l i t y “ )  d er  

Ho c hsc hul a b so l v ent en k ü m m er t ,  ei n so  w i c ht i ges T hem a  so w o hl  f ü r  d i e 

U nt er nehm en,  d i e a uf  ei ne gut e Ho c hsc hul b i l d ung i hr er  z uk ü nf t i gen F a c h- und  

F ü hr ungsk r ä f t e b a uen,  a l s a uc h f ü r  d i e S t ud i er end en,  d er en M a r k t w er t  und  

K a r r i er ec ha nc en i m  sp ä t er en B er uf  v o n eb en j enen S c hl ü ssel k o m p et enz en 

a b hä ngen,  und  a uc h f ü r  d i e Ho c hsc hul en sel b st ,  d er en R eno m m ee i n Z uk unf t  a uc h 

v o n d er  Q ua l i t ä t  d er  gel ei st et en L ehr e b est i m m t  w i r d . D i e v er t r a uensv o l l e 

Z usa m m ena r b ei t  d er  Ho c hsc hul en b eso nd er s m i t  d en l o k a l en und  r egi o na l en 

A r b ei t geb er n si nd  unb ed i ngt  w ei t er  a usz ub a uen,  w enn d er  P r o z ess d er  a n 

L er ner geb ni ssen o r i ent i er t en c ur r i c ul a r en R ef o r m  E r f o l g ha b en so l l . 
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D i e Ho c hsc hul en b r a uc hen a uc h M ut  z ur  N a c hst euer ung,  w enn si e er k ennen,  d a ss 

b est i m m t e S t r uk t ur en ni c ht  so  gr ei f en,  w i e d i es ur sp r ü ngl i c h gep l a nt  w a r . S o  

er sc hei nt  d er  k o nsek ut i v e M a st er  a l s A usl a uf m o d el l ,  ni c ht -k o nsek ut i v e und  

w ei t er b i l d end e M a st er st ud i engä nge m i t  ei ner  neuen f a c hl i c hen O r i ent i er ung o d er  

ei ner  d a z w i sc henl egend en B er uf sp ha se si nd  d i e M o d el l e d er  Z uk unf t :  A l s 

M ö gl i c hk ei t en er geb en si c h hi er  w ei t er b i l d end e p r a x i so r i ent i er t e M a st er  und  

f o r sc hungso r i ent i er t e M a st er . 

D i e D i v er si t ä t  d er  neuen S t ud i eni nt er essi er t en b r a uc ht  a uc h f l ex i b l er e 

S t ud i enb ed i ngungen:  d i e Ho c hsc hul en so l l t en m ehr  T ei l z ei t st ud i engä nge ei nr i c ht en;  

z ud em  i st  ei ne F l ex i b i l i si er ung so w o hl  b ei  d er  d er  V er t ei l ung d er  W o r k l o a d  w i e a uc h 

b ei  d er  L ä nge d er  B a c hel o r -S t ud i engä nge ( 6 ,  7 ,  8  S em est er )  em p f ehl ensw er t . 

 

4 . G emeinsamer  E insatz f ü r  die Q ualitä tssic h er ung v on S tudium und L eh r e  

D i e Q ua l i t ä t ssi c her ung v o n S t ud i um  und  L ehr e i st  v o n z ent r a l er  B ed eut ung f ü r  d a s 

G el i ngen d er  S t ud i enr ef o r m . D enn ei ne O r i ent i er ung a n r i go r o sen Q ua l i t ä t sk r i t er i en 

i n d en Ho c hsc hul en b est i m m t  na c hha l t i g d i e z uk ü nf t i ge W et t b ew er b sf ä hi gk ei t  

so w o hl  d er  d eut sc hen Ho c hsc hul a b so l v ent en und  d er  U nt er nehm en,  i n d enen si e 

t ä t i g w er d en,  a l s a uc h d er  Ho c hsc hul en,  d i e si e a usb i l d en. E s si nd  d i e Ho c hsc hul en,  

d i e d i e S t ud i engä nge gest a l t en und  d ur c hf ü hr en. S i e f ü hr en I nst r um ent e d er  

ex t er nen und  i nt er nen Q ua l i t ä t ssi c her ung ei n. I hr e E x p er t i se ha b en si e i n d i e 

F o r d er ung d er  Ho c hsc hul r ek t o r enk o nf er enz  na c h ei ner  neuen „Q ua l i t ä t so f f ensi v e i n 

d er  L ehr e“  ei ngeb r a c ht . S i e m uss na c hha l t i g k o nz i p i er t  sei n,  um  d i e gew ü nsc ht e 

B r ei t enw i r k ung z u er z i el en und  d i e unt er sc hi ed l i c hen B er ei c he d es L ehr sy st em s 

d i f f er enz i er t  b et r a c ht en z u k ö nnen. D i e S t ud i er end en p r o f i t i er en nur  d a nn d a uer ha f t  

v o n ei ner  hö her en L ehr q ua l i t ä t ,  w enn d i e no t w end i gen S t r uk t ur en z ur  

Q ua l i t ä t ssi c her ung und  W ei t er ent w i c k l ung gesc ha f f en w er d en. 

Ho c hsc hul ent w i c k l ung b r a uc ht  na c h d i eser  R ef o r m a nst r engung m ehr  d enn j e 

S t et i gk ei t ,  ei ne  S t et i gk ei t  i n d er  d a uer nd en V er b esser ung. 

V i el e L ehr end e b et r a c ht en d a s S y st em  d er  A k k r ed i t i er ung w eni ger  a l s Hi l f e,  so nd er n 

eher  a l s Z um ut ung. S i e v er gessen d a b ei ,  d a ss d i e A k k r ed i t i er ungen d en  E i nst i eg i n 

d i e w ei t r ei c he Q ua l i t ä t sent w i c k l ung a n d en Ho c hsc hul en b i et en.  S i e b i et en d i e 

gr o ß e C ha nc e,  m i t  a b gesi c her t en Q ua l i t ä t sst a nd a r d s V er b i nd l i c hk ei t  z u er z eugen,  

und  d i es i n d er  E i genv er a nt w o r t ung d er  Ho c hsc hul en,  j ensei t s m i ni st er i el l er  
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G enehm i gungen w i e f r ü her . D a b ei  d a r f  ni c ht  v er gessen w er d en,  d a ss d i e 

A k k r ed i t i er ungsa gent ur en a us d en Ho c hsc hul en st a m m en,  si e si nd  V er ei ne,  d i e v o n 

Ho c hsc hul m i t gl i ed sc ha f t en l eb en. A uc h d i e P eer -R ev i ew s i n d en V er f a hr en 

ga r a nt i er en ei ne w i ssensc ha f t l i c he S el b st o r ga ni sa t i o n. 

 

I n B a y er n und  B a d en-W ü r t t em b er g l o c k en d i e L ä nd er m i ni st er i en d i e Ho c hsc hul en,  

na c h st a a t l i c hen V o r ga b en z u a k k r ed i t i er en.  D a b ei  gi nge d i e U na b hä ngi gk ei t  d er  

Ho c hsc hul en v er l o r en.  

A nd er s a l s i n d er  F o r sc hung geht  es d a b ei  w eni ger  um  L euc ht t ü r m e a l s um  d i e 

S t ä r k ung d er  L ehr e i m  d eut sc hen Ho c hsc hul sy st em  i nsgesa m t ,  d i e i hm  E x z el l enz  i m  

i nt er na t i o na l en M a ß st a b  si c her t . D i e Z i el e,  S t r a t egi en und  M a ß na hm en m ü ssen 

d a b ei  d er  U nt er sc hi ed l i c hk ei t  d er  F a c hk ul t ur en R ec hnung t r a gen,  und  si e m ü ssen 

a uc h d i e a ngr enz end en B er ei c he w i e d i e S t ud i enb er a t ung o d er  d i e C a r eer -S er v i c es 

m i t  ei nb ez i ehen. D enn D ef i z i t e z ei gen si c h na c h w i e v o r  d a r i n,  d a ss S t ud i ena nf ä nger  

ni c ht  a usr ei c hend  b er a t en w er d en;   d i e A usw a hl  d er  S t ud i er end en w i r d  no c h z u 

st i ef k i nd l i c h b eha nd el t ,  es f ehl en na c h w i e v o r  V er f a hr en,  d i e gegensei t i ge 

P a ssgena ui gk ei t  z u f i nd en. U nd  d er  d er  S t ud i er end e m i t  sei nen L er nb ed ü r f ni ssen 

st eht  no c h ni c ht  genug i m  M i t t el p unk t . 

 

N eb en ei ner  S t ä r k ung v o n q ua l i t ä t sf ö r d er nd en Ho c hsc hul st r uk t ur en und  d er  

P r o f essi o na l i t ä t  d er  ei nz el nen L ehr end en w er d en v o r  a l l em  f l ex i b l e p o l i t i sc he und  

f i na nz i el l e V o r a usset z ungen f ü r  d i e U m set z ung ei ner  q ua l i t a t i v  ho c hw er t i gen L ehr e 

b enö t i gt . U m  d en F o r d er ungen na c h b esser en L ehr b ed i ngungen m ehr  N a c hd r uc k  

v er l ei hen z u k ö nnen,  i st  d er  gem ei nsa m e S c hul t er sc hl uss d er  Ho c hsc hul en m i t  d er  

d eut sc hen W i r t sc ha f t ,  d i e heut e Ha up t a b nehm er  d er  Ho c hsc hul a b so l v ent en i st ,  

no t w end i g. 

 

5 . K omp etenzv er mittlung im S tudium b enö tigt b esser e R ah menb edingungen 

E r f o l gsf a k t o r  f ü r  d i e I nt egr a t i o n v o n B esc hä f t i gungsf ä hi gk ei t  i n d en neuen 

S t ud i engä ngen i st  d i e V er sc hr ä nk ung v o n d r ei  B er ei c hen:  v o n f a c hl i c her  E x p er t i se 

a uf  w i ssensc ha f t l i c hem  N i v ea u,  v o n ü b er f a c hl i c hen Ha nd l ungsk o m p et enz en i n 

K o m b i na t i o n m i t   p er sö nl i c her  K o m p et enz :  d .h. so z i a l er  I nt er a k t i v i t ä t ,  

F ü hr ungsk o m p et enz  und  P r o b l em l ö sungsk o m p et enz  i n sc hw i er i gen S i t ua t i o nen. 
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D i e K o m p et enz o r i ent i er ung b er uf sq ua l i f i z i er end er  S t ud i engä nge – z ur  V er m i t t l ung 

ei nes eb enso  k l a r en w i ssensc ha f t s- w i e f o r sc hungso r i ent i er t en und  

p er sö nl i c hk ei t sb i l d end en Q ua l i t ä t sp r o f i l s d er  S t ud i er end en  –  k a nn a l l er d i ngs er st  

d a nn f l ä c hend ec k end  um geset z t  w er d en,  w enn d i e L ä nd er  f ü r  ei ne a usr ei c hend e 

F i na nz i er ung d er  L ehr e und  d er  B et r euungsv er hä l t ni sse so w i e f ü r  ei nen hi nr ei c hend  

f l ex i b l en R ec ht sr a hm en so r gen. W enn si c h d i e B et r euungsv er hä l t ni sse z w i sc hen 

L ehr end en und  S t ud i er end en na c hha l t i g v er b esser n so l l en,  i st  ei ne R ef o r m  d es 

K a p a z i t ä t sr ec ht s nö t i g. D i es l i egt  a uc h i m  ur ei genst en I nt er esse d er  U nt er nehm en,  

d i e ho c hq ua l i f i z i er t e A b so l v ent en d r i ngend  b enö t i gen. Hi nz u k o m m t  d i e E i nf ü hr ung 

ei nes m o d er ni si er t en D i enst - und  T a r i f r ec ht s,  d a s ei ne l ei st ungso r i ent i er t e B ez a hl ung 

und  f l ex i b i l i si er t e L ehr v er p f l i c ht ungen gest a t t et . I n d er  m o d er nen 

W i ssensc ha f t sgesel l sc ha f t  b r a uc ht  gut e L ehr e ei nen eb enso  ho hen S t el l enw er t  w i e 

gut e F o r sc hung. D er  E r f o l g d er  S t ud i enr ef o r m  m uss na t ü r l i c h em p i r i sc h 

r ü c k gek o p p el t  sei n d ur c h r egel m ä ß i ge S t ud i er end en- und  A b so l v ent enb ef r a gungen 

i n d er  V er a nt w o r t ung d er  Ho c hsc hul en. D i e S t ud i enr ef o r m  na c h d em  B o l o gna -

M ust er  b ed eut et  Q ua l i t ä t sst ei ger ung d es S t ud i um s. K o m p et enz o r i ent i er ung und  d i e 

V er m i t t l ung b er uf sr el ev a nt er  Q ua l i f i k a t i o nen gehö r en z u d en w i c ht i gst en Z i el en,  d i e 

ei ne d em  B o l o gna -F o r m a t  ent sp r ec hend e R ef o r m  d es S t ud i um s a nst euer n so l l .  

Ho c hsc hul en und  B ew er b er / i nnen gl ei c her m a ß en b r a uc hen a b er  a uc h U nt er st ü t z ung 

b ei  d er  d er z ei t i gen B el a st ung d ur c h d i e M ehr f a c hb ew er b ungen a n v i el en 

v er sc hi ed enen Ho c hsc hul en. Hi er  k a nn d i e neue Z V S  a l s  S er v i c ea gent ur  A b hi l f e 

sc ha f f en.  

 

6 . Dy namisier ung der  Z usammenar b eit mit den A r b eitgeb er n 

D i e Ho c hsc hul en t r a gen i n er st er  L i ni e d i e V er a nt w o r t ung d a f ü r ,  d en A b so l v ent en 

d a s no t w end i ge R ü st z eug m i t  a uf  d en B er uf sw eg z u geb en. D er  A sp ek t  d er  

B er uf sb ef ä hi gung w a r  f ü r  d i e U ni v er si t ä t en ei n K ul t ur sc ho c k ,  d er  si c h nun a b er  

p r o d uk t i v  i n gut en K o nz ep t en ni ed er sc hl ä gt . 

A nr egungen b r a uc hen und  er ha l t en si e z unehm end  v o n d en V er t r et er n d er  

d eut sc hen W i r t sc ha f t ,  d i e ent sp r ec hend e d y na m i sc he P a r t ner sc ha f t en und  

K o o p er a t i o nen m i t  d en Ho c hsc hul en ei ngehen. A r b ei t geb er v er t r et er  st ehen i m  

engen D i a l o g m i t  d en Ho c hsc hul en b ei  d er  K o nz ep t i o n neuer  S t ud i engä nge und  d er  

no t w end i gen K l ä r ung,  w i e d i e B esc hä f t i gungsf ä hi gk ei t  v er b esser t  w er d en k a nn. 
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G er a d e d i e k l ei nen und  m i t t l er en U nt er nehm en i m  r egi o na l en U m f el d ,  w i e z . B . hi er  

i n F r a nk f ur t ,  k ö nnen d i e Ho c hsc hul en m i t  R a t  und  T a t  unt er st ü t z en und  F eed b a c k  

geb en,  w el c he K o m p et enz en i n d en U nt er nehm en na c hgef r a gt  w er d en und  w a s ei n 

B er uf sa nf ä nger / i n k ö nnen so l l t e. M i t t l er w ei l e a r b ei t en v i el e U nt er nehm ensv er t r et er  

b er a t end  i n d en A k k r ed i t i er ungsa gent ur en m i t ,  unt er st ü t z en d en A uf b a u v o n 

" C a r eer  S er v i c es" ,  ü b er nehm en L ehr t ä t i gk ei t en a n Ho c hsc hul en und  b i et en d en 

L ehr k r ä f t en E i nb l i c k e i n d i e U nt er nehm ensp r a x i s. D i e Ho c hsc hul en er l eb en es a l s 

p r o d uk t i v ,  m i t  d en A r b ei t geb er n ü b er  d i e Q ua l i t ä t sp r o f i l e d er  S t ud i engä nge z u 

sp r ec hen. W enn d a b ei  d eut l i c h w i r d ,  d a ss d i e k l ei nen und  m i t t l er en U nt er nehm en 

eher  f l ex i b l e G ener a l i st en m i t  b r ei t em  F a c hw i ssen suc hen,  d i e G r o ß unt er nehm en 

d a gegen F a c hsp ez i a l i st en m i t  i nt er d i sz i p l i nä r en E r f a hr ungen,  d a nn k ö nnen d i e 

Ho c hsc hul en d i e A t t r a k t i v i t ä t  i hr er  gest uf t en S t ud i engä nge w ei t er  st ei ger n und  so  

z ur  st ä r k er en P r o f i l b i l d ung i hr er  A b so l v ent en b ei t r a gen. D a s b ed eut et  a b er  a uc h,  

d a ss d i e W i r t sc ha f t  m ehr  f i na nz i el l e V er a nt w o r t ung ü b er nehm en m uss,  et w a  d ur c h 

E nga gem ent  f ü r  S t i f t ungen o d er  S t i p end i en. E nge r egi o na l e K o o p er a t i o nen v o n 

Ho c hsc hul en und  U nt er nehm en v o r  O r t  l o hnen si c h f ü r  b ei d e S ei t en:  b ei  d er  

E nt w i c k l ung d ua l er  S t ud i engä nge,  d er  v er st ä r k t en A ner k ennung v o n L ei st ungen d er  

B er uf sa usb i l d ung i n d er  Ho c hsc hul q ua l i f i z i er ung und  d er  F ö r d er ung d er  

W ei t er b i l d ung v o n q ua l i f i z i er t en M i t a r b ei t er n b ei sp i el sw ei se i n b er uf sb egl ei t end en 

( M a st er ) S t ud i engä ngen.  

 

 

 

 

I c h m ö c ht e m i c h b ei  d er  F a c hho c hsc hul e F r a nk f ur t  a m  M a i n f ü r  d i e G a st f r eund sc ha f t  

und  U nt er st ü t z ung b ei  d er  O r ga ni sa t i o n d i eser  T a gung b ed a nk en und  w ü nsc he 

I hnen und  uns a l l en i nt er essa nt e und  er f o l gr ei c he D i sk ussi o nen. 

 

V i el en D a nk !  

 


